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អារមភកថា 
 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្មនៅទូទងំពិភពនោរ បាននិងរំពុងចូលរមួ្ចំដណរយ៉ា ងសំខាន់ នៅរនុងក្ខរផ្សគរ់ផ្សគង់
នសបៀង។ សហគ្ម្ន៍ បានផ្្សល់ជាក្ខរង្ករនិងក្រភពក្បារ់ចំណូលែល់រសិររនិងជនែនទនផ្សេងនទៀរដែល
ពឹងដផ្សអរនលើរសិរម្ម។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្មក្រក្ពឹរ្នៅយ៉ា ងមានក្រសិទធភាពនលើនោលជំហរពើរគឺ្ភាពសរម្ម
និងភាពនចុះែឹងររស់សមាជិរ និងនែើម្ទុនក្គ្រ់ក្ោន់។ សមាជិរនិងនែើម្ទុននក្ចើន ជារត្្តនធវើឱ្យ 
សហគ្ម្ន៍រសិរម្មទទលួបានភាពនជាគ្ជ័យ។ សហគ្ម្ន៍ក្គ្រ់ក្រនភទទងំអស់នៅទូទងំពិភពនោរបាន
ទទលួនូវភាពនជាគ្ជ័យរ៏នក្រុះដរមានក្ខរចូលរមួ្នក្រើក្បាស់ពើសមាជិរ។ រំររិែពស់ននក្ខរនក្រើក្បាស់ អាចជា
ក្ខរចូលរមួ្យ៉ា ងសរម្មររស់សមាជិរ ក្ខររនងកើនទុននិងទុនដែលមានក្សារ់នៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
 

ត្តម្ក្ខរររ់សមាគ ល់បានរង្កា ញថាសមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្មភាគ្នក្ចើនជារសិររក្រើក្រដែលពំុមានថវកិ្ខ
និងឧរររណ៍ក្គ្រ់ក្ោន់ រនុងក្ខរក្រររក្ខរង្កររសិរម្មនដ្ឋយែលួនឯងតទ ល់ និងនដ្ឋយធនធានររស់ែលួនតទ ល់។ 
រសិររជាអនរមាន អាចក្គ្រ់ក្គ្ងក្ខរក្រររររររសិរម្មបាន នដ្ឋយពរួនគ្អាចទិញមា៉ា សុើនរសិរម្ម រនងកើរ
នហដ្ឋា រចនាសម្ព័នធ និងជួលម្នុសេនែើម្បើោកំ្ទែល់ក្ខរនធវើរសិរម្មបាន។ រសិររជាអនរមាន អាចនរៀរចំ
ររកិ្ខា រធារាសាស្រស្រ៏ែូចជាក្ខរដរលម្អែើនដ្ឋយែលួនឯងបានរ៉ាុដន្រសិររក្រនភទននុះ គឺ្មានរិចរចួ នហើយរ៏មិ្ន
មាននៅរនុងក្គ្រ់ក្រនទសដែរ ។ 
 

រសិររនៅរនុងក្រនទសដែលមានក្បារ់ចំណូលទរ និងរសិររដែលមិ្នមានធនធានហរិញ្ញវរថុក្គ្រ់ក្ោន់ 
ជាទូនៅចូលរមួ្រនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនែើម្បើទទលួបានក្ខរោកំ្ទ នដ្ឋយពរួនគ្អាចទទលួបានក្បារ់រម្ចើ
សក្មារ់ក្ខរដរលម្អែើ ក្ខរទិញធារុចូល ក្ខរក្ចូរក្ខរ់ ឃ្ល ងំ និងក្ខរែឹរជញ្ជូ ន។ ពរួនគ្អាចក្គ្រ់ក្គ្ង     
 រំោងំពលរម្មសក្មារ់ក្ខរក្រររររររសិរម្ម។ នហរុែូនចនុះសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម បានឈរនៅដរបរសមាជិរ    
និងផ្្សល់នូវក្ខរោកំ្ទក្គ្រ់ក្ោន់និងទន់នពលនវោែល់ពរួោរ់នដ្ឋយផ្្សល់ឱ្យពួរោរ់នូវក្បារ់រម្ចើទន់នពល
នវោ និងរនងកើរជានហដ្ឋា រចនាសម្ព័នធរសិរម្មសក្មារ់ពរួោរ់។ នហរុែូនចនុះសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួដរមាន
សក្្ខនុពលនែើម្បើផ្សគរ់ផ្សគង់រក្មូ្វក្ខរររស់សមាជិរររស់ែលួន។ ចំដណរឯសមាជិរវញិក្រូវចូលរមួ្ក្គ្រ់សរម្មភាព
ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម នែើម្បើធានាសុវរថិភាពនននសវារម្មររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ពរួនគ្។ 
 

ក្ខរចូលរមួ្ររស់សមាជិរ គឺ្ជារត្្តសំខាន់ចំនរុះក្គ្រ់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មទងំអស់។ ក្ខរចូលរមួ្នៅរនុង 
ទើននុះ គឺ្សំនៅនៅនលើក្ខរចូលរមួ្នៅរនុងដផ្សនររចនាសម្ព័នធ ក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ង និងហរិញ្ញវរថុ។ វាគឺ្ជាក្ខរចបំាច់
ដែលសមាជិរក្រូវចូលរមួ្ក្គ្រ់ក្ខរក្រជំុ។ សមាជិរ ចូលរមួ្រនុងសរម្មភាពក្រជាធិរនរយយ ែូចជាក្ខរ 
នបាុះនឆ្ន រនក្ជើសនរ ើសរុគ្គលក្រឹម្ក្រូវជាក្រុម្ក្រឹរាភិបាលនិងគ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ។ សមាជិរ គ្រួដរ
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មាននសរ ើភាពរនុងក្ខរសារសួរនិងនធវើក្ខរនសនើសុំរ៏ែូចជាក្ខរអនងករពើក្ខរក្រជំុ។ សមាជិរគ្រួដរនធវើក្ខរនសនើសុំ 
នែើម្បើតល ស់រូ្រលរានិ្រៈនិងរទរញ្ជជ នផ្សទរនុងនិងដផ្សនរនផ្សេងៗនទៀររនុងក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ង។ ថាន រ់ែឹរនាសំហគ្ម្ន៍
រសិរម្មមិ្នអាចនក្រើអំណ្តចនែើម្បើក្រួរក្ត្តសមាជិរននាុះនទគឺ្ថាសមាជិរមានសិទធិនសរ ើភាពនិងឯររាជយ ។ 
 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្មនិងសមាជិរនៅរនុងក្រនទសទងំអស់ ក្រូវក្ខរឥណទននែើម្បើក្រររររររសិរម្ម។ សហគ្ម្ន៍ 
រសិរម្ម នក្រើក្បាស់នែើម្ទុនររស់សហគ្ម្ន៍និងក្បារ់រម្ចើពើខាងនក្ៅ នែើម្បើផ្្សល់ឥណទនែល់សមាជិរ ។ 
នហរុែូនចនុះ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួដររនងកើរនូវនែើម្ទុននិងមូ្លនិធិែនទនទៀររនុងរំររិែពស់ នែើម្បើមាន 
លទធភាពផ្្សល់ឥណទនែល់សមាជិរ ដែលជាឥណទនរយៈនពលែលើឬម្ធយម្ រនុងអក្ត្តក្ខរក្បារ់ម្យួសម្
ក្សរ។ ក្ខរក្បារ់ននឥណទនសហគ្ម្ន៍នៅរនុងក្រនទសម្យួចំនួននៅរនុងពិភពនោរ គឺ្ទរជាងអក្ត្ត
ក្ខរក្បារ់ទើផ្សារ។ នហរុែូនចនុះ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួដររនងកើរនូវនែើម្ទុនរនុងរំររិសម្រម្យនដ្ឋយនក្រើវធិើ
រនងកើនក្បារ់ភាគ្ហ ុននិងមូ្លនិធិនផ្សេងៗនទៀរ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្មទងំននុះ គឺ្មិ្នដម្នជា សហក្ោស
ដែលផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើដរម្យួមុ្ែននាុះនទ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មិ្នអាចនិងមិ្នគ្រួនក្រើក្បាស់នែើម្ទុនទងំអស់
សក្មារ់ឥណទននទ។ ទងំននុះគឺ្ែុសោន ពើក្រុម្អនរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើឯរជន។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មិ្ននរង
ចំនណញពើសមាជិរែូចអនរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើម្យួចំនួនននាុះនទ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ផ្្សល់នសវារម្មឥណទន
ដែលមានភាពក្រឹម្ក្រូវនិងសុវរថិភាពែល់រសិររជាសមាជិរ។ 
 

នហរុែូនចនុះ សហគ្ម្ន៍រសិរម្មក្រូវដររនងកើនក្បារ់ភាគ្ហ ុននិងក្រូវររាមូ្លនិធិពើក្រភពនផ្សេងៗ ែូចជា 
រដ្ឋា ភិបាល ធនាោរសហគ្ម្ន៍។ល។ ថវកិ្ខ អាចក្រូវបានក្រមូ្លពើក្ខរដ្ឋរ់រនញ្ញើសនេនំដ្ឋយសម័ក្គ្ចិរ្និង
ជាក្ខរពវរិចចពើសមាជិរ ជាម្យួនឹងក្ខរសងក្រលរ់វញិនដ្ឋយរ្ើទុរចិរ្។ វាគ្រួដរចរំនុងចិរ្ថាសហគ្ម្ន៍
រសិរម្ម មិ្នដម្នជាសហក្ោសផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើននាុះនទ គឺ្ថាសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ជាសាថ រ័នក្សរចារ់    
និងផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើរនុងអក្ត្តក្ខរក្បារ់សម្ក្សរ នដ្ឋយមិ្នក្រូវបានរ៉ាុះរល់ពើអក្ត្តក្ខរក្បារ់ទើផ្សារន ើយ។ 
ឥណទនដែលក្រូវបានពក្ងើរ ក្រូវដរសងក្រលរ់ម្រវញិជាម្យួនឹងក្ខរក្បារ់ក្គ្រ់ចំននួនិងទន់នពលនវោ
សក្មារ់រន្ឥណទននៅមុ្ែនទៀរ។ 
 

នហរុែូនចនុះ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវដរផ្្សល់នសវារម្មរដនថម្ែល់សមាជិរររស់ែលួនែូចជាទើផ្សារផ្សលិរផ្សល
ររស់សមាជិរ ផ្សគរ់ផ្សគង់ធារុចូលរសិរម្មនិងរក្មូ្វក្ខរក្រចនំថៃ និងែំរូនាម នរនចចរនទសរសិរម្ម នក្ៅពើនស
វារម្មឥណទន។ ក្ខរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើពើនែើម្ទុនតទ ល់ររស់សហគ្ម្ន៍ គឺ្មិ្នដម្នជាមុ្ែង្ករដរម្យួររស់
សហគ្ម្ន៍រសិរម្មនទ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្មិ្នដម្នជាអនរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើននាុះនទ។ ពរួនគ្ ផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើ
ែល់សមាជិរនដ្ឋយរនងកើនធនធានពើក្រភពនផ្សេងៗនហើយធនធានទងំននុះ គឺ្ក្រូវចំណ្តយថវកិ្ខ(រនុង  
ទំរង់ជាក្ខរក្បារ់)។ 
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នោលរំណងសំខាន់ររស់នសៀវនៅននុះ គឺ្នែើម្បើជួយែល់ម្ស្រន្ើទទលួរនទុររនុងក្ខរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និង
ម្ស្រន្ើររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ឱ្យមានលទធភាពពនយល់ែល់សមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនូវសារៈសំខាន់នន
ក្ខររនងកើនសមាជិរភាពនិងក្បារ់ភាគ្ហ ុន។ សមាជិរភាពសហគ្ម្ន៍រសិរម្មគឺ្បានម្រពើសហគ្ម្ន៍រស់
នៅដែលសហគ្ម្ន៍ត្តងំនៅ ។ 
 

វាគ្រួដរចងចដំែរថា ក្គ្រ់ៗោន រមួ្មានសមាជិរក្រុម្ក្រឹរាភិបាលនិងគ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ ក្រុម្អនរ
អភិវឌ្ឍន៍សហគ្ម្ន៍ ដថម្ទងំម្ស្រន្ើដែលទទលួរនទុររនុងក្ខរអភិវឌ្ឍន៍សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួដរជំរុញនលើរ
ទឹរចិរ្ែល់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មរនុងក្ខររនងកើននែើម្ទុន ។ នែើម្ទុន នក្រៀរបានជាក្ទពយសម្បរិ្ នហើយវាមិ្នគ្រួក្រូវ
បានទុរនែើម្បើផ្្សល់ជូនរនុងចំនណ្តម្សមាជិរនដ្ឋយោម នក្ខរក្រុងក្រយរ័នននាុះនទ ។ នសចរ្ើសក្ម្ចរនុងក្ខរនក្រើ
ក្បាស់នែើម្ទុនក្រូវដរនធវើន ើងនដ្ឋយសម្នហរុផ្សល។ នែើម្ទុនក្រមូ្លបានគឺ្មិ្នដម្នសក្មារ់ដរផ្្សល់ក្បារ់
រម្ចើននាុះនទ ។ 
 

នោលក្ខរណ៍ទើ៣ នននោលក្ខរណ៍ក្គឹ្ុះររស់សម្ព័នធសហររណ៍អន្រជារិ បានដចងថាសមាជិរជាទូនៅ
ទទលួបានក្បារ់ភាគ្ោភមានរំណរ់ នរើសិនជាមាន ចំនរុះនែើម្ទុនដែលបានចូលរមួ្រនុងលរាែណឌ ជា
សមាជិរភាព។ សមាជិរ ដរងដចរក្បារ់ចំនណញនៅត្តម្នោលរំណងែូចខាងនក្ក្ខម្៖ ក្ខរអភិវឌ្ឍ 
សហគ្ម្ន៍ នដ្ឋយរនងកើរជាមូ្លនិធិរក្មុ្ងដែលជាដផ្សនរមិ្នអាចដរងដចរ ក្ខរផ្្សល់ក្បារ់នលើរទឹរចិរ្
សមាជិរនដ្ឋយសមាមាក្រនៅនឹងក្ខរក្ររិររិ្ក្ខរជំនួញជាម្យួសហគ្ម្ន៍ និងក្ខរោកំ្ទសរម្មភាពនផ្សេងៗ
នទៀរ ដែលបានសនក្ម្ចនដ្ឋយសមាជិរ។ នៅរនុងអរថន័យនននោលគំ្និរននុះ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវររា
ទុរក្បារ់ចំនណញម្យួចំនួនដែលទទលួបានពើក្ខរក្រររមុ្ែររររនុងសហគ្ម្ន៍ នដ្ឋយមិ្នក្រូវផ្្សល់ក្បារ់
ភាគ្ោភរនុងអក្ត្តែពស់នពរែល់សមាជិរន ើយនហើយក្រូវនក្រើក្បាស់នៅរនុងផ្សលូវក្រូវជាម្យួនឹងមូ្លនិធិនផ្សេងៗ 
នទៀរ (ក្បារ់ភាគ្ហ ុន ក្បារ់រនញ្ញើសនេ ំ និងមូ្លនិធិនផ្សេងៗនទៀរ) នដ្ឋយមិ្នក្រូវទុរសក្មារ់ជាក្បារ់រម្ចើ
ទងំក្សុងន ើយ និងមិ្នបានទុរអវើនសាុះជាក្ទពយសម្បរិ្ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មននាុះនទ។ 
 

នដ្ឋយមានក្បារ់នលើរនលើរទឹរចិរ្ សមាជិរជានក្ចើននៅរនុងសហគ្ម្ន៍ជនរទ នឹងមានចំណ្តរ់អារម្មណ៍
ចង់ក្ខល យជាសមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម នហរុែូនចនុះ សមាជិរគ្រួដរក្រូវបានដណនាអំំពើអរថក្រនយជន៍ 
ដែលសហគ្ម្ន៍រសិរម្មអាចផ្្សល់ឱ្យបាន។ ែូចោន ននុះដែរ សមាជិរ នឹងក្រូវទិញភាគ្ហ ុននែើម្បើទទលួបាន
ផ្សលក្រនយជន៍ពើនសវារម្ម នហរុែូនចនុះ ម្ស្រន្ើដែលទទួលរនទុររនុងក្ខរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួដរផ្្សល់
ក្ខរពនយល់នអាយបានចាស់ោស់ពើអរថក្រនយជន៍រនុងក្ខរចូលជាសមាជិរររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និង
ជំរុញក្រជារសិររឱ្យចូលរមួ្នៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ពរួនគ្។ 
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ម្ស្រន្ើដែលទទលួរនទុររនុងក្ខរអភិវឌ្ឍន៍សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និងម្ស្រន្ើររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវដរយល់
នអាយចាស់ពើរចនាសម្ព័នធក្គ្រ់ក្គ្ងររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ពរួនគ្គ្រួដរយល់ែឹងអំពើគុ្ណសម្បរិ្នន 
មុ្ែរររឥណទននិងមុ្ែរររែនទនផ្សេងនទៀរររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ដែលមានភាពែុសោន ពើសហក្ោស
ឯរជន។ 
 

នយើងសងឃមឹ្ថាអវើដែលរង្កា ញនៅរនុងនសៀវនៅននុះ នឹងក្ខល យជាធារុចូលសក្មារ់ម្ស្រន្ើដែលទទលួរនទុររនុង
ក្ខរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ថាន រ់ែឹរនា ំ និងសមាជិរររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មសក្មារ់យរនៅ 
នក្រើក្បាស់។ 

        
Masahiro Matsuda 

       Daman Prakash 
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កាំណត់ចាំណាំសគ្មាប់អ្នកបគ្បើគ្ាសប់សៀវបៅបនេះ 
 

នសៀវនៅននុះ មានរំណងរនងកើរក្ខរយល់ែឹងែល់សមាជិរនិងថាន រ់ែឹរនាសំហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ជាម្យួនឹង
គំ្និររនុងក្ខររនងកើនចំណ្តរ់អារម្មណ៍ និងក្ខរចូលរមួ្នសែារិចចនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ នហរុែូនចនុះ 
នសៀវនៅម្យួននុះ ក្រូវបាននរៀរចំន ើងជាឯរសារសក្មារ់រនក្ងៀន ។ 
 

ែលឹម្សារដែលមាននៅរនុងនសៀវនៅននុះ គឺ្ជាមូ្លដ្ឋា នក្គឹ្ុះនិងនត្រសំខាន់នលើរសិររដែលជាសមាជិរ
សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ រសិររដែលជាសមាជិរ គ្ួរដរែឹរនាសំហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ពរួនគ្ជាលរាណៈ
ក្រជាធិរនរយយ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្មទងំននុះ គ្រួដរមានលទធភាពផ្្សល់ជូនសមាជិរនូវនសវារម្មសំខាន់ៗ 
សក្មារ់ោកំ្ទែល់ក្ខរង្ករ។ ជាក្ខរពិរណ្តស់ នសវារម្មឥណទន គឺ្មានសារៈសំខាន់ រ៉ាុដន្មិ្នក្រូវ 
នក្រើក្បាស់នែើម្ទុនររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មតទ ល់ទងំអស់ននាុះនទ។ នែើម្ទុនររស់សហគ្ម្ន៍ គ្រួដរក្រូវបាននក្រើ
ក្បាស់សក្មារ់នសវារម្មនផ្សេងនទៀរផ្សងដែរ។ រញ្ជា ននុះ ក្រូវដររញ្ជជ រ់នៅរនុងអំ ុងនពលរណុ្ុះរណ្្តល។ 
 

នហរុែូនចនុះ អនរនក្រើក្បាស់នសៀវនៅននុះ គ្រួដរអានែលឹម្សារនដ្ឋយយរចិរ្ទុរដ្ឋរ់ នទើរពួរនគ្យល់ពើគំ្និរ
និងែំនណើ រក្ខរននសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ពរួនគ្ គ្រួដរយល់ឱ្យបានចាស់ថា សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មិ្នដម្នជា
ភាន រ់ង្ករផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើដរម្យួននាុះនទ វាមានមុ្ែង្ករជានក្ចើននផ្សេងនទៀរ។ ែលឹម្សារនសៀវនៅននុះ អាចក្រូវ
បានដរងដចរជា២ដផ្សនរគឺ្ ទើ(១) ក្ខរផ្្សល់ព័រ៌មានែល់សមាជិរ និងទើ(២) ក្ខរជំរុញសមាជិរសហគ្ម្ន៍
រសិរម្មនែើម្បើនធវើក្ខរនសនើសុំអំពើនសវារម្មនានាររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
 

នសចរ្ើសនងារ គ្រួដរក្រូវបាននធវើន ើងសក្មារ់សិក្ខា ក្ខម្នៅចុងរញ្ច រ់ននរម្មវធិើរនក្ងៀន។ សិក្ខា ក្ខម្ អាច
ជាសមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្មរមួ្ទងំសមាជិរក្រុម្ក្រឹរាភិបាលផ្សងដែរ។ 
 

ម្ស្រន្ើដែលទទលួរនទុររនុងក្ខរង្ករអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍រសិរម្មក្រូវដរពនយល់រសិររ និង ក្ខរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើគឺ្ 
មិ្នដម្នជានោលរំណងររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មដរម្ួយននាុះនទ នហើយក្ខរផ្ស្ល់ក្បារ់ភាគ្ោភជូនែល់
សមាជិរ ក្រូវដរមានរំណរ់ នែើម្បើរនងកើននែើម្ទុនររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម នែើម្បើវនិិនយគ្នៅរនុងមុ្ែរររថមើ 
និង/ឬ មុ្ែរររមានក្សារ់ដែលអាចផ្្សល់ផ្សលក្រនយជន៍ែល់សមាជិរ។ ក្ខររំណរ់ក្ខរក្បារ់នសមើឬែពស់ជាង
អក្ត្តក្ខរក្បារ់ទើផ្សារ គឺ្មិ្នដម្នជានោលរំណងររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មននាុះនទ។ 

  ---------------------------------------------------------------------- 
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ជាំពកូទ១ី 
និយមន័យសហរមន៍កសកិមម 

 
 

និយមន័យ 
 

ខាងនក្ក្ខម្ននុះគឺ្ជានិយម្ន័យននសហគ្ម្ន៍/សហររណ៍ដែលទទលួសាគ ល់ទូទងំពិភពនោរ ។ 
 

“សហគ្ម្ន៍/សហររណ៍គឺ្ជាសមាគ្ម្សវយរ័ននម្នុសេម្ួយក្រុម្ដែលក្រមូ្លផំុ្្សោន នដ្ឋយសម័ក្គ្ចិរ្នែើម្បើ 
រំនពញរក្មូ្វក្ខរនសែារិចច សងគម្ និងវរបធម៌្ និងនសចរ្ើរ៉ាងក្បាថាន  ត្តម្រយៈក្ខរនធវើជាមាច ស់រមួ្ោន
និងក្គ្រ់ក្គ្ងសហគ្ម្ន៍ត្តម្លរាណៈក្រជាធិរនរយយ។” 

 

ែូចោន ននុះដែរ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម រ៏អាចរំណរ់និយម្ន័យបានែូចខាងនក្ក្ខម្៖ 
 

“សហគ្ម្ន៍ (រសិរម្ម) គឺ្ជាសមាគ្ម្សវយរ័ននម្នុសេម្យួក្រុម្ (រសិររ អនរជលួែើ រសិររោម ន
ែើ រសិររផ្សលិរទឹរនដ្ឋុះនោ អនរដរនចនផ្សលិរផ្សលរសិរម្ម ទងំក្សើនិងក្រុស) ដែលក្រមូ្លផំុ្្សោន
នដ្ឋយសម័ក្គ្ចិរ្ នែើម្បើរំនពញរក្មូ្វក្ខរនសែារិចច សងគម្ និងវរបធម៌្ (ឥណទន ធារុចូលរសិរម្ម 
ក្ខរផ្សគរ់ផ្សគង់រក្មូ្វក្ខរក្រចនំថៃ ទើផ្សារផ្សលិរផ្សលរសិរម្ម ក្ខរដរលម្អែើធលើ និងរនចចរនទសរសិរម្ម) 
និងរំណងក្បាថាន ត្តម្រយៈក្ខរនធវើជាមាច ស់រមួ្ោន និងក្គ្រ់ក្គ្ងសហក្ោសជាលរាណៈក្រជាធិរនរយយ។  

 

ចរតិលកខណៈរបសស់ហរមន៍កសកិមម 
 

ខាងនក្ក្ខម្ននុះគឺ្ជាចររិលរាណៈររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម៖ 
 

រ)  សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មានលរាណៈសវយរ័។ វាជាអងគភាពឯររាជយដ្ឋច់នដ្ឋយដ រពើរដ្ឋា ភិបាល 
ក្រុម្ហ ុនឯរជន និងររេននយបាយ។ ោម នអនរណ្ត នក្ៅពើសមាជិរ អាចនក្ជៀរដក្ជរនិង
ក្រួរក្ត្តក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងនិងក្ររិររិ្ក្ខរររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មបានន ើយ ។ មានដរសមាជិរនពញ
សិទធិនទដែលអាចមានសិទធិនធវើដររននុះបាន។ នទុះជាយ៉ា ងណ្តសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួដរររា
ទំនារ់ទំនងលអជាម្យួរដ្ឋា ភិបាល ជាពិនសសក្រសួងរសិរម្ម រុក្ខា ក្រមាញ់ និងននសាទ។ 

 

ែ) សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ជាសមាគ្ម្ម្នុសេ (រសិររ អនរជលួែើ រសិររោម នែើ អនរដរនចនផ្សលិរផ្សល
រសិរម្ម រសិររផ្សលិរទឹរនដ្ឋុះនោ អនរដ្ឋដំផ្សលនឈើ និងសមាជិរនៅរនុងក្សុរ ក្រុង សហគ្ម្ន) ។ 



7 
 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម អាចទទលួជាសមាជិរសហគ្ម្ន៍បានចំនរុះរុគ្គលដែលមានែើ ឬនធវើក្ខរនៅ
នលើែើដែលជលួពើនគ្ និងររ់ព័នធនឹងក្ខរដរនចនទំនិញរសិរម្ម ក្ខរស្ុរទំនិញ និងក្ខរែឹរជញ្ជូ ន។ 
អនរដែលររ់ព័នធនឹងក្ខរផ្សលិរនិងក្ខរដចរចយរដនល ដផ្សលនឈើ នក្គ្ឿងឧរនភាគ្ររនិភាគ្ សាច់នោ
និងទឹរនដ្ឋុះនោ ររាររេើ សាច់ក្ជូរជានែើម្ អាចក្រូវបានអនុញ្ជញ រឱ្យក្ខល យជាសមាជិរសហគ្ម្ន៍
រសិរម្មបាន។ មានដរសមាជិរដែលបានរង់ក្បារ់សមាជិរភាព និងទិញភាគ្ហ ុនម្យួយ៉ា ងរិច
ពើសហគ្ម្ន៍រសិរម្មននាុះនទ ដែលមានសិទធិរនុងក្ខរនបាុះឆ្ន រ។ 

 

គ្) សមាជិរររស់សហគ្ម្ន៍នៅត្តម្រំរន់ មានសិទធិរនុងក្ខរចូលរមួ្សហគ្ម្ន៍រសិរម្មនដ្ឋយនសរ ើនិង
ោឈរ់ពើសមាជិរភាពនៅនពលដែលពរួនគ្ចង់ចរនចញ។ ក្ខរចូលរមួ្នៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្
ជាក្ខរសម័ក្គ្ចិរ្ មិ្នមានរសិរររូរណ្ត ដែលក្រូវបានដ្ឋរ់សំរធរងាំ នែើម្បើបានក្ខល យជាសមាជិរ
ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មននាុះនទ វាគឺ្ជាក្ខរសម័ក្គ្ចិរ្និងជាជនក្ម្ើស។ សមាជិរ មានសិទធិរនុងក្ខរ
ចរនចញពើសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនដ្ឋយនសរ ើ ។ មិ្នមានសមាជិររូរណ្ត ដែលអាចក្រូវបានរនណ្ញ
នចញពើសមាជិរភាព នលើរដលងដរមានដចងនៅរនុងលរានិ្រៈររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 

 

ឃ) សមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មានក្ខរនពញចិរ្នឹងក្ខររំនពញរក្មូ្វក្ខរនសែារិចច សងគម្ និង 
វរបធម៌្ ត្តម្រយៈសហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ពួរនគ្ ែូចជាជើ ក្ោរ់ពូជ ឧរររណ៍ដរលម្អែើ ក្ខរក្ចូរ
ក្ខរ់និងក្ខរស្ុរទំនិញរមួ្ទងំក្ខរែឹរជញ្ជូ ន។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវបានរនងកើរន ើងនែើម្បើផ្្សល់
ក្ខរោកំ្ទែល់រសិររដែលជាសមាជិរ។  សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ផ្្សល់ផ្សលក្រនយជន៍ែល់សមាជិរ
និងរមួ្ចំដណររនុងក្ខរោកំ្ទែល់សហគ្ម្ន៍រស់នៅររស់ពរួនគ្នហើយរសិររដែលជាសមាជិរ អាច
នសនើសុំសហគ្ម្ន៍រសិរម្មរនុងក្ខរផ្្សល់នសវារម្មនផ្សេងៗ។ នសវារម្មទងំអស់ គឺ្ក្រូវដររង់ក្បារ់។ មិ្ន
មានអវើផ្្សល់ឱ្យនដ្ឋយមិ្នយររំនរនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្មែូចនៅរនុងអងគក្ខររដ្ឋា ភិបាលននាុះនទ។ 
 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្មអាចផ្្សល់នសវារម្មចំរងចំននួក្បាែំល់សមាជិរែូចជា ឥណទន (សនេនិំង
រម្ចើ) ទើផ្សារ ផ្សគរ់ផ្សគង់ធារុចូលរសិរម្មនិងក្ខរផ្សគរ់ផ្សគង់រក្មូ្វក្ខរចបំាច់ក្រចនំថៃ នសវានក្រើក្បាស់
ឧរររណ៍រសិរម្ម ឬសំភារៈរមួ្ោន  និងក្ខរផ្្សល់ែំរូនាម នរនចចរនទសរសិរម្ម។ 

 

ង)  សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ជាសហក្ោសដែលរមួ្ោន នធវើជាមាច ស់និងក្គ្រ់ក្គ្ងត្តម្លរាណៈក្រជាធិរនរយយ។ 
រសិររដែលជាសមាជិរ គឺ្ជាមាច ស់ អនរក្រួរពិនិរយ អនរក្គ្រ់ក្គ្ង និងជាអនរនក្រើក្បាស់ 
ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ពរួនគ្។ ក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងគឺ្ដផ្សអរនៅនលើនោលក្ខរណ៍ក្គ្រ់ក្គ្ងដររ 
ក្រជាធិរនរយយ រមាល ភាព និងគ្ណននយយភាព។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មានសាថ នភាពដរម្យួគ្រ់ គឺ្
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ថាផ្្សល់នសវារម្មនសែារិចចនិងសងគម្ែល់សមាជិរ ។ លរាណៈននុះគឺ្មិ្នមាននៅរនុងទំរង់អាជើវរម្មរែា
និងឯរជនន ើយ។ 

 

រោលកា ណ៍រគរេះ បស់សហគមន/៍សហក ណ៍ 

 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្មទងំអស់នៅទូទងំពិភពនោរ ក្រូវបានអនុវរ្ត្តម្នោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍ដែលជា
មូ្លដ្ឋា នទទលួសាគ ល់ជាសរល។ នោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍មានចំននួក្បាពំើរែូចខាងនក្ក្ខម្៖ 
 

រោលកា ណ៍រគរេះទី១៖ កា ចូល មួរោយសម័រគចិតតនិងរបើកចំហសោជិកភាព៖ សហគ្ម្ន៍ ក្រូវបានរនងកើរ
ន ើងត្តម្លរាណៈស្ម័គ្រចិត្ត នរើរចំហចំនរុះម្នុសេទងំអស់ដ ើម្បើដគ្រើគ្ាស់្ដស្វាកម្មនិងសុ្ខចិត្តទទលួ
ែុសក្រូវចំនរុះសមាជិរភាពនដ្ឋយមិ្នដ ើស្ដ ើងចំដ ោះនយនឌ័្រ សងគម្ ពូជសាសន៍ ននយបាយ និង
សាសនាដ្បើយ។ 

រោលកា ណ៍រគរេះទី២៖ កា រគបរ់គងតាមលកខណៈរបជា្ិបរតយយរោយសោជិក៖ សហគ្ម្ន៍ក្រូវែឹរនាំ
និងក្គ្រ់ក្គ្ងត្តម្ដររក្រជាធិរនរយយ នដ្ឋយសមាជិរដែលបានចូលរមួ្រនុងក្ខររំណរ់នោលននយបាយ
និងរនុងក្ខរនធវើនសចរ្ើសនក្ម្ចចិរ្នានា។ រុរស និងស្រស្ើដែលក្រូវបាននបាុះនឆ្ន រជារ់រនុងរចនាសម្ព័នធ ឹកនំ
ក្រូវដរមានគ្ណននយយភាពចំដ ោះស្មាជិក។ សមាជិរររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មមានសិទធិនបាុះនឆ្ន រ នសមើភាពោន  
គឺ្សមាជិរមាន រ់មានសំន ងនឆ្ន រម្យួ នហើយសហគ្ម្ន៍នៅរំររិនផ្សេងនទៀរ រ៏ក្រូវបានរនងកើរន ើងត្តម្
ដររក្រជាធិរនរយយផ្សងដែរ។ 

រោលកា ណ៍រគរេះទី៣៖ កា ចូល មួដននករសែឋកិចច បស់សោជិក៖ សមាជិរទងំ ស់្គ្តូ្វចូលរមួ្នែើម្ទុន
ែល់សហគ្ម្ន៍នដ្ឋយលកខណៈស្ម្ភាព និងក្រូវក្គ្រ់ក្គ្ងត្តម្លរាណៈក្រជាធិរនរយយ។ ម្យួចំណណកនន
ដ ើម្្ុនររស់សមាជិរ គ្តូ្វក្លា យជាគ្្ពយស្ម្បត្តិ មួ្ រស់្ស្ហគ្ម្ន៍។ សមាជិរទទលួបានក្បារ់ភាគ្ោភ
មានរំណរ់ នរើសិនជាមាន នៅនលើនែើម្ទុនដែលបានចូលរមួ្រនុងលរាែណឌ ជាសមាជិរ (ក្បារ់ភាគ្ោភ
មានរំណរ់)។ 

ស្មាជិកស្ហគ្ម្ន៍ គ្តូ្វដរងដចរក្បារ់ចំនណញែលុះឬទងំអស់នែើម្បើ(ក)  ភិវឌ្ឍស្ហគ្ម្ន៍រសិរម្មនិង
ក្រូវរដងកើត្មូ្លនិធិរគ្មុ្ង (ខ) ដរងដចរជាក្បារ់នលើរទឹរចិរ្ែល់ស្មាជិកសហគ្ម្ន៍នដ្ឋយដផ្សអរត្តម្ 
ស្មាមាគ្ត្ស្កម្មភាពដ វ្ើជំនញួ រស់្ដរជាម្យួស្ហគ្ម្ន៍ និង (រ) គគំ្្ស្កម្មភាពដសេងៗដ្ៀត្ណ ល 
ក្រូវស្ដគ្ម្ចដោយស្មាជិកស្ហគ្ម្ន៍ត្តម្រយៈម្ហាសននិបារ។ 
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រោលកា ណ៍រគរេះទី៤៖ សវ័យភាពនិងឯករាជយ៖ សហគ្ម្ន៍ ក្រូវមានលរាណៈសវយរ័ ជយួែលួនឯង និង
ក្គ្រ់ក្គ្ងនដ្ឋយសមាជិរ។ ក្រសិននរើសហគ្ម្ន៍មានរិចចក្ពម្នក្ពៀង ឬកិចចស្នាណ្តម្យួជាម្យួសាថ រ័ន 
ររ់ព័នធរមួ្មានរាជរដ្ឋា ភិបាល ឬក្ខរទទលួបានហរិញ្ញវរថុពើគ្រភពខាងដគ្ៅ សហគ្ម្ន៍អាចនធវើបាននៅរនុង
លរាែណឌ ដែលអាចធានាាននូវក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងត្តម្ដររក្រជាធិរនរយយនដ្ឋយសមាជិរ និងររាបាននូវ
សវ័យភាពររស់ែលួន។ 

រោលកា ណ៍រគរេះទី៥៖ កា អ្ប ់ ំកា បណតុ េះបណត ល និងកា នតល់ពត័ោ៌ន៖ សហគ្ម្ន៍ ក្រូវផ្្សល់ក្ខរអរ់រនិំ
ងក្ខររណុ្ុះរណ្្តលនៅែល់សមាជិរររស់ែលួន ល់អនររំណ្តងដែលបានជារ់នឆ្ន រ និងរុគ្គលិរនែើម្បើ
ដ វ្ើឲ្យដរអាចចូលរមួ្យ៉ា ងសរម្ម និងមានក្រសិទធភាពរនុងក្ខរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍ររស់ែលួននិងនធវើឲ្យពកួនគ្
អាចផ្សេពវផ្សាយជាសាធារណៈ ជាពិនសសែល់ក្រុម្យុវជននិងអនរមានគំ្និរជាអនរែឹរនាអំំពើរម្មវរថុនិង
ផ្សលក្រនយជន៍ររស់សហគ្ម្ន៍។ 

រោលកា ណ៍រគរេះទី៦៖ កា រ្វើកិចចសហរបតិបតតិកា ជាមយួសហគមនក៍សិកមមរនេងរទៀត៖ សហគ្ម្ន៍ ក្រូវ
រនក្ម្ើសមាជិរររស់ែលួនឲ្យមានក្រសិទធភាពខពស់្ និងគ្តូ្វពគ្ងឹងែលួនតាម្ យៈក្ល ដ វ្ើក្ល  ួម្គា ជា ចនស្ម្ព័នធនៅ
ថាន រ់មូ្លដ្ឋា ន ថ្នា ក់ជារិ និងថ្នា ក់អន្រជារិ។ 

រោលកា ណ៍រគរេះទី៧៖ កា គិតគូ ែល់សហគមន៖៍ សហគ្ម្ន៍ ក្រូវគិ្រគូ្រែល់ក្រនយជន៍រមួ្ នធវើយ៉ា ងណ្ត
ឲ្យមានក្ខរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍ ក្រររនដ្ឋយចើរភាពក្សរត្តម្នោលរំណងនិងទិសនៅររស់សមាជិរសហ
គ្ម្ន៍។ 
ជាអរុសល នោលក្ខរណ៍ទើ៣ មិ្នបានរស្រញ្ជជ រនពញនលញនៅរនុងផ្សនរ់គំ្និរ សមាជិរនិងថាន រ់ែឹរនារំរស់
សហគ្ម្ន៍រសិរម្មនៅរនុងក្រនទសរម្ពុជានៅន ើយនទ។ ពរួនគ្ភាគ្នក្ចើន បានយល់ក្ច ពំើនោលរំណង
សំខាន់ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មទរ់ទងនឹងក្ខរផ្្សល់ជូនក្បារ់ភាគ្ោភែល់សមាជិរ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម
បានផ្្សល់ក្បារ់ភាគ្ោភនក្ចើនែល់សមាជិរ នែើម្បើរនងកើនចំននួសមាជិរនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ែលួន។ 
 

ថាន រ់ែឹរនាសំហគ្ម្ន៍រសិរម្មនៅរនុងក្រនទសរម្ពុជាក្រូវយល់នអាយចាស់ពើនោលក្ខរណ៍ក្គឹ្ុះទើ៣ “ក្ខរ
រំណរ់ក្បារ់ភាគ្ោភ”និង“ដរងដចរក្បារ់ចំនណញសក្មារ់អភិវឌ្ឍន៍សហគ្ម្ន៍” និងសាវត្តរ នហើយក្រូវ
ពនយល់សមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនែើម្បើលុររំបារ់ក្ខរយល់ក្ចលំររស់ពរួនគ្ ។ 
 

សមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនៅរនុងក្រនទសរម្ពុជាភាគ្នក្ចើន បានចូលរមួ្នៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនែើម្បើ
ទទលួបាននូវក្បារ់ភាគ្ោភនិងរពឹំងថាបានក្បារ់ចំនណញែពស់។ វាពិរជាពិបារសក្មារ់ថាន រ់ែឹរនាសំហ
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គ្ម្ន៍រសិរម្មរនុងក្ខររញ្ចុ ុះរញ្ចូ លសមាជិរទងំននាុះឱ្យទទលួយរនូវក្បារ់ភាគ្ោភទរ រ៉ាុដន្ពួរនគ្គ្រួ
ដរក្រូវនធវើដររននុះនហើយម្ស្រន្ើអភិវឌ្ឍន៍សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម រ៏គ្រួដរោកំ្ទនពញទំហងឹចំនរុះសរម្មភាព 
ម្យួននុះ នរើមិ្នែូនចន ុះនទសហគ្ម្ន៍រសិរម្មពិបាររនងកើននែើម្ទុននិងអភិវឌ្ឍន៍នហដ្ឋា រចនាសម្ព័នធររស់ែលួន
ណ្តស់។ 
 

តម្មាមូលោឋ ន និងតម្មាសីល្ម ៌បស់សហគមនក៍សិកមម 

នោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍/សហររណ៍ គឺ្ដផ្សអរនលើមូ្លដ្ឋា នសហគ្ម្ន៍និងរនម្លក្រម្សើលធម៌្ រួម្មាន  
(រ) រនម្លននក្ខរជយួែលួនឯង ភាពមានទំនលួែុសក្រូវ ក្រជាធិរនរយយ សម្ភាព សម្ធម៌្និងសាម្គ្គើភាព 
នហើយ (ែ) រនម្លក្រម្សើលធម៌្គឺ្ ភាពនសាម ុះក្រង់ នរើរចំហរ ទំនលួែុសក្រូវចំនរុះសងគម្ និងក្ខរយរចិរ្
ទុរដ្ឋរ់ចំនរុះអនរែនទ។ 
 
 -------------------------------------------------------------------------------- 
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ជាំពូកទី២ 

រចនាសមព័នធនិងការគ្រប់គ្រងរបសស់ហរមន៍កសកិមម  
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ក្រជាជនទូនៅនៅរនុងសហគ្ម្ន៍ 

រមួ្មានរសិររ អនរជួលែើ រសិររដែលោម នែើ អនរដរនចនផ្សលិរផ្សលរសរិម្ម 
រសិររផ្សលិរទឹរនដ្ឋុះនោ អនរដ្ឋដំផ្សលនឈើ ជានែើម្ 

សមាជិរសហគ្ម្ន៍រសរិម្ម (មាច ស)់ 

ម្ហាសននបិារ 

ក្រធាន នងិក្រុម្ក្ររឹាភិបាល 

[ចូលរមួ្] 

(ក្រមុ្ក្រឹរាភិបាល) 
ក្រធាន អនុក្រធាន 
នហរញ្ញិរ [ដរងត្តងំ] 
នលខា [ដរងត្តងំ] 
សមាជិរ 
សមាជិរ……… 
Executive Committee [select] 

សមាជិរគ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ 

(គ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្ររួពិនិរយ) 
ក្រធាន [នបាុះនឆ្ន រ] 
អនុក្រធាន 
សមាជិរ 
សមាជិរ 
………. 
………. 

[នបាុះនឆ្ន រ] 

[ជលួ] [ជួល] 

សមាជិរសហគ្ម្ន៍រសរិម្ម 
(Customers) 

នាយរក្រររិរ្ ិ

អនរក្គ្រ់ក្គ្ងមុ្ែរររ 

 

 

[នបាុះនឆ្ន រ] 
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ឥទធិពលពិរក្បារែររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្នៅរនុងសហគ្ម្ន៍រស់នៅដែលទើរដនលងសមាជិរចូលរមួ្
សហគ្ម្ន៍។ សមាជិរក្សរចារ់ ដែលបានរង់ក្បារ់សមាជិរភាពនិងទិញភាគ្ហ ុនយ៉ា ងរិចម្យួហ ុន 
មានសិទធរិង្កា ញពើរក្មូ្វក្ខរររស់សហគ្ម្ន៍រស់នៅ។ សមាជិរជាអនរនរៀរចំម្ហាសននិបារ។ ម្ហាសននិបារ 
នបាុះនឆ្ន រនក្ជើសនរ ើសក្រុម្ក្រឹរាភិបាលដែលរមួ្មានក្រធាន អនុក្រធាន និងសមាជិរ។ ក្រុម្ក្រឹរាភិបាល 
គឺ្ជាអងគភាពក្គ្រ់ក្គ្ងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ដផ្សអរនលើនោលននយបាយសនក្ម្ចនដ្ឋយម្ហាសននិបារ  
ក្រុម្ក្រឹរាភិបាល អនុវរ្ត្តម្នសចរ្ើសនក្ម្ចត្តម្រយៈរុគ្គលិរក្គ្រ់ក្គ្ងដែលមានជំនាញ។  
 
គ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ ដែលក្រូវបាននបាុះនឆ្ន រនក្ជើសនរ ើសនដ្ឋយម្ហាសននបិារក្រូវនធវើក្ខរក្រួរពិនិរយ
នសចរ្ើសនក្ម្ចនិងសរម្មភាពររស់ក្រុម្ក្រឹរាភិបាល។ នហរុែូនចនុះ សហគ្ម្ន៍រសិរម្មមានអងគភាព
សំខាន់ចំននួ៤ គឺ្ម្ហាសននិបារ ក្រុម្ក្រឹរាភិបាល គ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ និងរុគ្គលិរក្គ្រ់ក្គ្ង។ 

---------------------------------------------------------------------- 

ជាំពូកទ៣ី 

លកខនតិកៈរបសស់ហរមន៍កសកិមម 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

លកខនតិកៈ 

លរានិ្រៈររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវបានអនុម័្រនដ្ឋយសមាជិរត្តម្ក្ខរសម័ក្គ្ចិរ្។ 
វានក្រៀរែូចជាម្គ្គុនទសរ៏រនុងក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងសក្មារ់ម្ស្រន្ើទងំអស់នៅរនុងសហគ្ម្ន៍ 
រសិរម្ម។ លរានិ្រៈគំ្រូថរចម្លងម្ួយចារ់ ក្រូវបានក្រគ្ល់ជូនអនររនងកើរសហគ្ម្ន៍
នដ្ឋយអងគភាពចុុះរញ្ជ ើសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
 

សមាជិរអាចនធវើក្ខរតល ស់រូ្រនិងអនុម័្រលរានិ្រៈនៅត្តម្សាថ នភាពជារ់ដស្ងររស់
ែលួន ។ រនាទ រ់ម្រ ក្រូវបានចុុះរញ្ជ ើនដ្ឋយអងគភាពចុុះរញ្ជ ើ ។ វាផ្្សល់ភាពក្សរ ចារ់
នៅែល់ឯរសារនិងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ម្ហាសននិបារ មានសិទធិរនុងក្ខរតល ស់រូ្រ 
(ដរដក្រ)រទរញ្ញរិ្នៅរនុងលរានិ្រ៖។ និនទទសររស់លរានិ្រៈ ដែលក្រូវបាននរៀររារ់
នៅរនុងចារ់ស្ើពើសហគ្ម្ន៍រសិរម្មឆ្ន ២ំ០១៣ ររស់ក្រនទសរម្ពុជា មានែូចខាង
នក្ក្ខម្៖ 
 

-  នាម្ររណ៍ 
-  សាល រសញ្ជញ  ទើសាន រ់ក្ខរ និងអាសយដ្ឋា ន 

-  ក្រនភទមុ្ែរររ 
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រំដណទំរង់ចុងនក្ក្ខយននលរានិ្រៈ ក្រូវបានររាទុរនៅរនុងក្ខរយិល័យអភវឌ្ឍន៍សហគ្ម្ន៍រសិរម្មនិង
នាយរដ្ឋា នអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ វានរើរចំហរ និងអាចនក្រើក្បាស់បានសក្មារ់សមាជិរក្គ្រ់នពល 
នវោ។ វាគឺ្ជាម្គ្គុនទស និងក្រម្ក្ររិររិ្ក្ខរង្ករសក្មារ់អនរក្ខន់រនួាទើនផ្សេងៗោន ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
។ មិ្នមាននសចរ្ើសនក្ម្ចណ្តដែលអាចក្រឆ្ងំនឹងរទរញ្ញរិ្ររស់លរានិ្រៈបានន ើយ។ 
  ---------------------------------------------------------------------- 
 

- នែើម្ទុនដែលបានម្រពើភាគ្ហ ុន រនម្លភាគ្ហ ុន និងលរាែណឌ ននក្ខររង់ភាគ្ហ ុន 

- លរាែណឌ ននក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងហរិញ្ញវរថុ 
- រនរៀររររននក្ល ចុុះរញ្ជ ើគ្ណននយយនិងក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងឯរសារនានា 

- ក្ខរទទលួែុសក្រូវដផ្សនរហរិញ្ញវរថុររស់សមាជិរចំនរុះរំណុលររស់សហរម្ន៍រសិរម្ម។ 
ក្ខរទទួលែុសគ្ត្ូវននុះមិ្នក្រូវមានរក្មិ្រនលើសពើ៤(រួន)ែងននចំនួនភាគ្ហ ុនដែល
សមាជិរមាន រ់ៗក្លន់ក្លរ់នទបើយ 

- សិទធិនិងក្ខរពវរិចចររស់សមាជិរ 

- លរាែណឌ ននក្ខរសុំចូលជាសមាជិរ 

- លរាែណឌ ននក្ខរោឈរ់និងក្ខររនណ្ញនចញពើសមាជិរភាពសហរម្ន៍រសិរម្ម 
- ក្ខរក្រក្ពឹរ្នៅររស់ម្ហាសននិបារនិងម្ហាសននិបាររំណ្តង 

- សមាសភាពក្រុម្ក្រឹរាភិបាលនិងគ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ 
- លរាែណឌ ននក្ខរនក្ខុះក្រជំុក្រុម្ក្រឹរាភិបាលនិងគ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ 
- រួនាទើនិងភាររិចចររស់ក្រុម្ក្រឹរាភិបាលនិងគ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ 
- លរាែណឌ ននក្ខររញ្ចូ លោន ររស់សហរម្ន៍រសិរម្ម 
- លរាែណឌ ននក្ខររោំយសហរម្ន៍រសិរម្ម 
- នើរិវធិើនដ្ឋុះក្សាយវវិាទនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
- នើរិវធិើននក្ខរដរដក្រឬវនិសាធនរម្មលរានិ្រៈ 
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ជាំពូកទ៤ី 

មហាសននិាតបៅកនងុសហរមន៍កសកិមម 
 

រនួាទើននម្ហាសននិបារនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្មានសារៈសំខាន់ណ្តស់។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម អាច
ន ល្ើយររនៅនឹងរក្មូ្វក្ខរររស់សមាជិរបានត្តម្រយៈរិចចក្រជំុម្ហាសននិបារ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ជា
សាថ រ័នក្រររមុ្ែរររនិងផ្្សល់នសវារម្មដែលមានភាពរ ើរចនក្ម្ើន។ ម្ហាសននិបារ គឺ្ជាអងគក្ខររំពូលររស់
សហគ្ម្ន៍ដែលក្រររររររសិរម្ម។ 
 

ក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មានម្ហាសននិបារនក្ចើនក្រនភទែូចខាងនក្ក្ខម្៖ 
 

១) មហាសននិាតរបចឆំ្ន  ំបស់សោជិក 

 

ម្ហាសននិបារក្រចឆំ្ន  ំ គឺ្ជាអងគក្ខរែពស់រំផុ្សរនិងមានអំណ្តចររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ម្ហាសននិបារ
ក្រចឆំ្ន កំ្រូវបាននធវើន ើងម្្ងសក្មារ់រយៈនពលម្ួយឆ្ន  ំ នែើម្បើររ់សមាគ ល់នូវែំនណើ រក្ខរសរម្មភាពនសចរ្ើសនក្ម្ច
ចំនរុះក្ខរចំណ្តយ និងអនុម័្រដផ្សនក្ខរសរម្មភាពនិងដផ្សនក្ខរថវកិ្ខ។ ម្ហាសននិបារ ក្រូវបាននធវើន ើង
នែើម្បើនបាុះនឆ្ន រនក្ជើសនរ ើសសមាជិរក្រុម្ក្រឹរាភិបាលគ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ និងគ្ណៈរមាម ធិក្ខរ 
នផ្សេងៗ។ 
 

២) មហាសននិាតវសិាមញ្ញ  បស់សោជិក 

 

ម្ហាសននិបារវសិាម្ញ្ញក្រូវបាននធវើន ើងក្សរត្តម្រក្មូ្វក្ខរររស់សមាជិរ ក្រុម្ក្រឹរាភិបាល និង 
គ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ នែើម្បើនដ្ឋុះក្សាយរញ្ជា រនាទ ន់ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
 

៣) កិចចរបជំុរកុមរបរកាភាិល 

 

ក្រុម្ក្រឹរាភិបាល ក្រូវបាននបាុះនឆ្ន រនក្ជើសនរ ើសនដ្ឋយម្ហាសននិបារ។ រិចចក្រជំុក្រុម្ក្រឹរាភិបាល ក្រូវ
បាននធវើន ើងជានទៀងទរ់ និងជាទូនៅម្ួយដែម្្ង។ រិចចក្រជំុននុះ ក្រូវបាននធវើន ើងនែើម្បើនធវើនសចរ្ើសនក្ម្ច
នៅនលើក្បារ់រម្ចើដែលផ្្សល់ឱ្យសមាជិរ និងក្គ្រ់ក្គ្ងចំណូលនិងចំណ្តយររស់សហគ្ម្ន៍។ ក្រុម្ក្រឹរាភិបាល 
គឺ្ក្រូវទទលួែុសក្រូវចំនរុះរិចចក្រជំុម្ហាសននិបារ។ 
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៤)កិចចរបជំុគណៈកោម ្ិកា រតួតពិនិតយ 
 

សមាជិរគ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ ក្រូវបាននបាុះនឆ្ន រនក្ជើសនរ ើសនដ្ឋយរិចចក្រជំុម្ហាសននិបារ។ រិចចក្រជំុ 
គ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ ក្រូវបាននធវើន ើងត្តម្ក្ខរនក្ខុះនៅររស់ក្រធានគ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយឬ
នដ្ឋយក្ខរនសនើសុំររស់សមាជិរ។ នោលរំណង គឺ្នែើម្បើក្រួរពិនិរយសរម្មភាពររស់ក្រុម្ក្រឹរាភិបាល រនុងក្ខរ
ធានាគ្ណននយយភាពជូនសមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ គ្ណៈរមាម ធិក្ខរក្រួរពិនិរយ ក្រូវរាយក្ខរណ៍ពើ 
លទធផ្សលននក្ខរក្រួរពិនិរយជូនអងគក្រជំុម្ហាសននិបារ។ 
 

៥) កិចចរបជំុរនេងៗ 

 

ម្ហាសននិបារ អាចនបាុះនឆ្ន រនក្ជើសនរ ើស ឬដរងត្តងំគ្ណៈរមាម ធិក្ខរនានា។ គ្ណៈរមាម ធិក្ខរទងំននុះក្រូវនធវើ
របាយក្ខរណ៍ជូនម្ហាសននិបារ។ រិចចក្រជំុររស់គ្ណៈរមាម ធិក្ខរទងំននុះអាចនធវើន ើងនៅនពលដែលចបំាច់។ 

 -------------------------------------------------------------------------- 

 

ជាំពូកទ៥ី 

គ្បភពធនធាននិងគ្ាក់បចញរបសស់ហរមន៍កសកិមម 
 

ក្រភពធនធានររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម បានម្រពើក្រភពខាងនក្ក្ខម្៖ 
 

១) ក្បារ់សមាជិរភាព 
២) ភាគ្ហ ុនដែលទិញនដ្ឋយសមាជិរ 
៣) ក្ខរក្បារ់ទទលួបានពើក្ខរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើែល់សមាជិរ 
៤) រនក្ម្នជើងសារឬនសវារម្មររស់ទើភាន រ់ង្ករនៅនលើក្ខរលរ់ផ្សលិរផ្សលររស់សមាជិរ 
៥) រនញ្ញើសនេ ំ(ចបំាច់និងឬជំនរ ើស)ររស់សមាជិរ 
៦) ក្បារ់រម្ចើពើក្រភពខាងនក្ៅររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
៧)ក្បារ់រង់នសវារម្មដែលនក្រើក្បាស់នដ្ឋយសមាជិរ 
៨) ក្ខរក្បារ់ដែលទទលួបានពើរនញ្ញើសនេនំៅរនុងធនាោរ 
៩) ក្បារ់ដែលពិន័យនដ្ឋយសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
១០) វភិាគ្ទននិងអំនណ្តយ 
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ក្គ្រ់មូ្លនិធិដែលចូលម្រសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ក្រូវបានទទលួនដ្ឋយគ្ណននយយររររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
និងក្រូវបានដ្ឋរ់រនញ្ញើនៅរនុងធនាោរនែើម្បើសុវរថិភាព។ សាច់ក្បារ់ែលុះ អាចក្រូវបានររាទុរនៅរនុង 
សហគ្ម្ន៍រសិរម្មនែើម្បើន ល្ើយររនឹងក្ខរចំណ្តយនិងផ្្សល់ឲ្សមាជិរែចើនរៀងរាល់នថៃ ។ 
 
ខាងនក្ក្ខម្គឺ្ជាសាច់ក្បារ់នចញពើសហគ្ម្ន៍រសិរម្មដែលក្រូវបានរារ់រញ្ចូ ល៖ 
១) ក្បារ់ដែររស់នាយរក្ររិររិ្ ឬរុគ្គលិរ 
២) ក្បារ់រម្ចើដែលផ្្សល់ឱ្យសមាជិរ 
៣) នថលជលួសមាា រៈនិងរុគ្គលិរដែលក្រូវរង់នដ្ឋយសហគ្ម្ន៍រសិររម្ម 
៥) ក្ខរចំណ្តយនលើក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងក្ខរយិល័យដែលរមួ្មានសមាា រៈក្ខរយិល័យ នក្គ្ឿងសង្កា រមឹ្ និងនក្គ្ឿង
ររកិ្ខា រនផ្សេងៗ 
៥) ចំណ្តយនលើក្ខរនធវើែំនណើ រ 
៦) ចំណ្តយនលើក្ររិររិ្ក្ខរែូចជាក្ខរជសួជុល នក្រង អគ្គិសនើជានែើម្ 
៧) ចំណ្តយក្សរចារ់និងក្ខរក្រឹរានយរល់ 
៨)នក្រសណើ យនិ៍ងទូរគ្ម្នាគ្ម្ន៍ 
៩) ធានារា៉ា រ់រ ៉ាង និងក្ខរផ្សគរ់ផ្សគង់ 
១០) សាច់ក្បារ់ទិញទំនិញសំរារ់លរ់ 
១១) ចំណ្តយនផ្សេងៗនទៀរ 
 

របាយក្ខរណ៍គ្ណនើដែលរង្កា ញពើចំណូល និងចំណ្តយក្រូវបាននរៀរចំយ៉ា ងនទៀងទរ់នដ្ឋយក្រុម្ក្រឹរា 
ភិបាលររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ជាមូ្លដ្ឋា នទូនៅ សាច់ក្បារ់នៅរនុងនែនិងរបាយក្ខរណ៍ធនាោរ គឺ្ក្រូវ
បានសក្ម្រសក្មួ្លនែើម្បើឱ្យមានភាពក្រឹម្ក្រូវ។ រាល់ចំណ្តយនិងសាច់ក្បារ់នចញទងំអស់ ក្រូវបាន
សនក្ម្ចនដ្ឋយក្រុម្ក្រឹរាភិបាលនរៀងរាល់នពល។ 
 -------------------------------------------------------------------------------  
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ជាំពូកទ៦ី 

មុែរបររបសស់ហរមន៍កសកិមម 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

នយងត្តម្រំររិននក្ខរក្ររិររិ្ក្ខរមុ្ែរររ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម អាចពក្ងើរមុ្ែរររររស់ែលួនែល់សមាជិរ។ 
ក្ខរពក្ងើរមុ្ែរររ គឺ្សំនៅនលើក្ខរផ្្សល់ឧរររណ៍រសិរម្ម ក្ខរសង់ឃ្ល ងំ ក្ខរផ្្សល់ទើផ្សារ ក្ខរផ្្សល់ឧរររណ៍
ែឹរជញ្ជូ នមា៉ា សុើនដរនចនរសិរម្មនិងនសវារម្មផ្្សល់ែំរូនាម នក្គ្រ់ក្រនភទែល់សមាជិរ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម
ក្រររមុ្ែរររនៅនពលមានរក្មូ្វក្ខរពើសមាជិរ។ រក្មូ្វក្ខរររស់សមាជិរ ក្រូវបានរំណរ់នដ្ឋយ 
សហគ្ម្ន៍ត្តម្រយៈរិចចក្រជំុនិងទំនារ់ទំនងតទ ល់ែលួន។ 
  ------------------------------------------------------------------- 

 

សហគមនក៍សិកមម 

មុខ ប  បស់សហគមនក៍សិកមម 
១) ឥណទានកសិកមម 
២) ទីនា  
៣) នគតន់គងធ់ាតុចូលកសិកមមនិងតរមវូកា របចមំ្ងៃ 
៤) កា ររបើរាស់ មួោន  
៥) ែំបូនាម នបរចចករទសកសិកមម និង រនេងៗ 

មុខ ប ទាងំរនេះ គឺរតូវានររបើរាស់រោយសោជិក 

មុខ ប គឺនតល់នលចំរណញែល់សហគមន ៍ស់រៅទាងំមូល 
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ខននកទ១ី៖ មុែរបរឥណទានសហរមន៍កសកិមម 
 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម នដ្ឋុះក្សាយនូវរក្មូ្វក្ខររនចចរនទសនិងរក្មូ្វក្ខរតទ ល់ែលួនររស់សមាជិរ។ សហគ្ម្ន៍ផ្្សល់
ធារុចូលរសិរម្មក្គ្រ់ក្រនភទនិងរក្មូ្វក្ខរចបំាច់ក្រចនំថៃ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ដសវងររទើផ្សារសក្មារ់
ផ្សលិរផ្សលររស់សមាជិរ។ មុ្ែរររឥណទន សក្មារ់ផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើែល់សមាជិរនិងទទលួក្បារ់រនញ្ញើ
សនេពំើសមាជិរ ។ 
 

ក្បារ់រម្ចើដែលក្រូវបានផ្្សល់នដ្ឋយសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មាននក្ចើនក្រនភទ។ ក្រនភទក្បារ់រម្ចើទងំននុះមាន
ែូចជា ក្បារ់រម្ចើរយៈនពលដវង និងក្បារ់រម្ចើរយៈនពលែលើ (ឬម្ធយម្)។ ក្បារ់រម្ចើរយៈដវង គឺ្សក្មារ់ 
ដរលម្អែើធលើ ធារាសាស្រស្ និងនែើម្បើរនងកើរសមាា រៈសក្មារ់ផ្សលិររម្មរសិរម្ម។ ក្បារ់រម្ចើរយៈនពលែលើ គឺ្នែើម្បើ
នធវើផ្សលិររម្មរសិរម្ម ែូចជាសក្មារ់ដ្ឋែំំណ្តតំ្តម្រែូវក្ខល។ ក្បារ់រម្ចើននុះ គឺ្មានរក្មូ្វក្ខរែពស់និងក្រូវ
បានផ្្សល់នដ្ឋយដផ្សអរនលើរែូវក្ខលដ្ឋែំំណ្ត។ំ ក្បារ់រម្ចើននុះ ក្រូវបានផ្្សល់រនុងអក្ត្តក្ខរក្បារ់សម្រម្យ (ដែល
ទរជាងអក្ត្តក្ខរក្បារ់នៅរនុងទើផ្សារនសរ ើ)។ 

រាល់ក្បារ់រម្ចើទងំអស់និងក្ររិររិ្ក្ខរមុ្ែរររ ក្រូវបានពិភារានិងសនក្ម្ចនដ្ឋយគ្ណៈរមាម ធិក្ខរនផ្សេងៗ
និងក្រុម្ក្រឹរាភិបាល។ 
 

ក្បារ់រម្ចើ ក្រូវបានផ្្សល់ែល់សមាជិរ នដ្ឋយនយងនៅត្តម្ដែនរំណរ់ននក្បារ់រម្ចើដែលរំណរ់នដ្ឋយ
សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
 

រាល់ក្បារ់រម្ចើទងំអស់ មិ្នគ្រួនក្រើនែើម្ទុនដែលជាភាគ្ហ ុនររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មន ើយ។ នរើសិន 
សហគ្ម្ន៍មិ្នមាននែើម្ទុនក្គ្រ់ក្ោន់ សហគ្ម្ន៍អាចែចើក្បារ់ពើសហគ្ម្ន៍ែនទនទៀរ ធនាោរសហគ្ម្ន៍ 
ធនាោរ ឬរដ្ឋា ភិបាល នែើម្បើផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើែល់សមាជិរ។ ជាទូនៅសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវរំណរ់ក្បារ់រម្ចើ
អរិររមាពើខាងនក្ៅ។ 
  

សមាជិរ ជាទូនៅមានសិទធិទទលួបានឥណទនពើរឬរើែងននចំននួភាគ្ហ ុនដែលពរួនគ្បានទិញ នដ្ឋយ
នយងត្តម្រទរញ្ជជ នផ្សទរនុង។ រាល់ក្បារ់រម្ចើទងំអស់ក្រូវបានផ្្សល់ឱ្យសមាជិរនដ្ឋយក្ខរក្បារ់។ អក្ត្តក្ខរក្បារ់ គឺ្
ក្រូវបានរំណរ់នដ្ឋយរទរញ្ជជ នផ្សទរនុង។ អក្ត្តក្ខរក្បារ់ជាទូនៅ ទរជាងអក្ត្តក្ខរក្បារ់នៅទើផ្សារនសរ ើ។ 
 អក្ត្តក្ខរក្បារ់នៅទើផ្សារនសរ ើ គឺ្ែពស់គ្រួឱ្យពិចរណ្ត។ រាល់ក្បារ់រម្ចើទងំអស់ ក្រូវដរសងក្រលរ់ម្រ 
សហគ្ម្ន៍រសិរម្មវញិនៅរនុងរយៈនពលដែលបានរំណរ់។ 
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នរើសិនក្បារ់រម្ចើ មិ្នក្រូវបានសងក្រលរ់ទន់នពលនវោននាុះនទ សមាជិរដែលែចើក្បារ់មិ្នទន់សង នឹង
ក្រូវទទលួក្ខរតរពិន័យ។ សមាជិរននាុះ អាចក្រូវបានែរសិទធិរនុងក្ខរទទលួក្បារ់រម្ចើ នដ្ឋយសារដរនៅ
មិ្នទន់សងក្បារ់។ 
 

រាល់ក្បារ់រម្ចើទងំអស់ ក្រូវដរសងក្រលរ់ម្រសហគ្ម្ន៍វញិជាម្យួនឹងក្ខរក្បារ ។ ក្ខរសងក្បារ់រម្ចើទន់
នពលនវោ គឺ្ជយួរនុងក្ខរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើនៅែល់សមាជិរែនទនទៀរផ្សងដែរ។ នែើម្ទុនដែលជាភាគ្ហ ុន
ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្ួរដរររាទុរសក្មារ់នធវើចរាចរណ៍នែើម្បើផ្សលក្រនយជន៍។ 
 

នរើសិនជាមិ្នមានចរាចរណ៍រនុងទំរង់ជាក្បារ់រម្ចើននាុះនទ សហគ្ម្ន៍នឹងបារ់រង់ទំនុរចិរ្ពើសមាជិរ 
នហើយសមាជិររ៏ែរចិរ្ផ្សងដែរ។ ចរាចរណ៍នែើម្ទុន គឺ្ជារត្្តសំខាន់ដែលនាសំហគ្ម្ន៍រសិរម្មនឆ្ព ុះនៅ
ររភាពនជាគ្ជ័យ។ ចរាចរណ៍នែើម្ទុនែពស់ អាចផ្្សល់លទធភាពែល់សមាជិរនុងក្ខរែចើនិងទទលួបាន 
ផ្សលក្រនយជន៍ពើនសវារម្មឥណទន។ ចរាចរណ៍នែើម្ទុនក្ខន់ដរែពស់ នឹងរនងកើរក្បារ់ចំណូលត្តម្រយៈ
ក្ខរក្បារ់ ។ 
 

សាថ នភាពននុះ អាចជយួសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម រនុងក្ខរទទលួបានសមាជិររដនថម្ពើសហគ្ម្ន៍រស់នៅ។ ក្ខរផ្ស្
ល់ក្បារ់រម្ចើនលឿននិងអក្ត្តក្ខរក្បារ់ទរសម្រម្យ គឺ្ជារត្្តម្យួសក្មារ់ទរ់ទញសមាជិរថមើចូលម្រ
សហគ្ម្ន៍។ សមាជិរដែលនក្រើក្បាស់នសវាឥណទនក្ខន់ដរនក្ចើន មានន័យថាក្បារ់ចំណូលក្ខន់ដរនក្ចើន
សក្មារ់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម (ត្តម្រយៈក្ខរទទលួបានក្ខរក្បារ់)។ 
 

នែើម្បើទទលួបានសមាជិរក្ខន់ដរនក្ចើន សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវដរអភិវឌ្ឍន៍ក្រព័នធផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើនិង
ែំនណ្តុះក្សាយចំនរុះក្បារ់រម្ចើ នដ្ឋយមិ្ននក្រើក្ខរពិន័យ។ ននុះមានន័យថាសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវរនងកើរ
រម្មវធិើអរ់រែំល់សមាជិរទរ់ទងនឹងក្រព័នធឥណទន។ ពនយល់សមាជិរថាសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្មិ្នដម្ន
ជារលឹរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើននាុះនទ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មិ្ននរងក្រវញ័្ចសមាជិរររស់ែលួនននាុះនទ ។ ពរួនគ្នៅទើ
ននាុះនែើម្បើជយួែល់សមាជិរ។ 
 

អនរទងំអស់ោន ដែលរមួ្មានក្រុម្ក្រឹរាភិបាល និងអនរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួចងចថំា គ្រួដរជំរុញ
នលើរទឹរចិរ្សហគ្ម្ន៍រសិរម្មឱ្យមានក្ខរសនេទុំរជានែើម្ទុន។ នែើម្ទុន គឺ្ជាក្ទពយសម្បរិ្ដែលអាចក្រូវ
បាននក្រើក្បាស់មិ្នក្រឹម្ដរផ្្សល់រម្ចើននាុះនទ ដថម្ទងំក្រររមុ្ែរររនផ្សេងៗនទៀរ។ វាមិ្នគ្រួក្រូវបានទុរនែើម្បើ
ផ្្សល់ជូនសមាជិរនដ្ឋយោម នក្ខរក្រុងក្រយរ័នននាុះនទ។ នសចរ្ើសក្ម្ចរនុងក្ខរនក្រើក្បាស់នែើម្ទុន ក្រូវដរនធវើ
ន ើងនអាយសម្នហរុផ្សល។  នែើម្ទុនដែលក្រមូ្លបាន គឺ្មិ្នដម្នសក្មារ់ដរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើននាុះនទ។ 
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នោលក្ខរណ៍ក្គឹ្ុះទើ៣ នននោលក្ខរណ៍ក្គឹ្ុះររស់សម្ព័នធសហររណ៍អន្រជារិបានដចងថា “សមាជិរ ជា
ទូនៅទទលួបានក្បារ់ភាគ្ោភមានរំណរ់ នរើសិនជាមាន ចំនរុះនែើម្ទុនដែលបានចូលរមួ្រនុងលរាែណឌ
ជាសមាជិរភាព។ សមាជិរ ដរងដចរក្បារ់ចំនណញនៅត្តម្នោលរំណងែូចខាងនក្ក្ខម្៖ ក្ខរអភិវឌ្ឍ 
សហគ្ម្ន៍ នដ្ឋយរនងកើរជាមូ្លនិធិរក្មុ្ងដែលជាដផ្សនរមិ្នអាចដរងដចរ ក្ខរផ្្សល់ក្បារ់នលើរទឹរចិរ្ែល់
សមាជិររនុងសមាមាក្រននក្ខរក្ររិររិ្ក្ខរជំនញួជាម្ួយសហគ្ម្ន៍ និងក្ខរោកំ្ទសរម្មភាពនផ្សេងៗនទៀរ 
ដែលបានសក្ម្ចនដ្ឋយសមាជិរ”។  
 

នរើសិនជាសមាជិរ ដ្ឋរ់ក្បារ់រនញ្ញើសនេនំៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម នហើយសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ផ្្សល់ជា
ក្បារ់រម្ចើទងំអស់នៅែល់សមាជិរ ែូនចនុះគឺ្មិ្នមានភាពែុសោន ននាុះនទរវាងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និង 
អនរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើនទ។ វាគឺ្ជាក្រក្ខរមិ្នលអនទ នរើសិនជាសមាជិរក្រុម្ក្រឹរាភិបាលនសនើថានែើម្ទុនដែល
ក្រមូ្លបាន គ្រួដរក្រូវបានផ្្សល់ជាក្បារ់រម្ចើទងំអស់។ នែើម្ទុនដែលនរៀរគ្របាន គឺ្ជាក្រភពយ៉ា ងសំខាន់
ននភាពខាល ងំននហរិញ្ញវរថុររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម នហើយគ្រួនក្រើ ដរម្យួចំននួរ៉ាុនណ្តណ ុះសក្មារ់ផ្្សល់ជាក្បារ់
រម្ចើ។ 
 

នៅរនុងអរថន័យនននសចរ្ើដណនានំនុះ រាល់ចំណូលទងំអស់ (ក្បារ់ភាគ្ហ ុន ក្បារ់រនញ្ញើសនេ ំនិងមូ្លនិធិ
នផ្សេងៗនទៀរ) ក្រូវដរររាទុរ នហើយនក្រើក្បាស់នៅរនុងផ្សលូវក្រូវ នដ្ឋយមិ្នក្រូវទុរសក្មារ់ជាក្បារ់រម្ចើទងំ
អស់ន ើយនហើយមិ្នទុរអវើនសាុះជាក្ទពយសម្បរិ្ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មននាុះនទ។ 
 
 
 

------------------------------------------------------------------------- 
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ខននកទី២៖ មុែរបរទីនាររបសស់ហរមន៍កសកិមម 
 

សមាជិរែលុះ នធវើផ្សលិររម្មរសិរម្មែូចជាផ្សលិរែំណ្តសំក្មារ់នធវើអាហារ ក្ោរ់ធញ្ញជារិ ដផ្សលនឈើនិងរដនល  
ទឹរនដ្ឋុះនោនិងផ្សលិរផ្សលរសិរម្មនផ្សេងៗ។ សមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្មែលុះ ចិញ្ច ឹម្សរវ ផ្សលិរសាច់  
ដរនចនផ្សលិរផ្សលរសិរម្ម ស្ុរទំនិញ ែឹរជញ្ជូ ន និងដរលម្អែើធលើ ។ សមាជិរែលុះ នធវើសរម្មភាពសិរបរម្ម
ដែលនក្រើក្បាស់វរថុធារុនែើម្មានក្សារ់នៅរនុងរំរន់នែើម្បើរនងកើនក្បារ់ចំណូល។ 
 

សមាជិរទងំអស់ ចង់លរ់ផ្សលិរផ្សលបានយ៉ា ងឆ្រ់រហ័ស នែើម្បើទទលួបានក្បារ់រនុងក្ខរសងក្បារ់រម្ចើ
និងរំនពញរក្មូ្វក្ខរក្រចនំថៃនិងរក្មូ្វក្ខរតទ ល់ែលួន។ ជាម្យួនឹងក្ខរទទលួបានទើផ្សារឆ្រ់រហ័ស សមាជិរ 
អាចនរៀរចំដផ្សនក្ខរនានពលអនាគ្រសក្មារ់ក្ខរផ្សលិរ។ ជាម្យួនឹងក្បារ់នៅរនុងនែ ពរួនគ្អាចជាវ 
ធារុចូលរសិរម្មនិងនរៀរចំែើដក្សររស់ពរួនគ្។ ពួរនគ្ រ៏អាចពក្ងឹងឬពក្ងើរសមាា រៈធារាសាស្រស្។ នហរុែូនចនុះ 
មុ្ែរររទើផ្សារររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួដរមានភាពឆ្រ់រហ័ស ង្កយក្សួលនិងអាចររក្បារ់ចំនណញ។ 
នែើម្បើទទលួសនក្ម្ចនោលរំណង សហគ្ម្ន៍រសិរម្មជាម្យួនឹងសមាជិរដែលជារសិររ គ្រួដរែិរែំក្រឹង
ដក្រងដសវងររទើផ្សារនិងផ្សលិរនក្គ្ឿងឧរនភាគ្ររនិភាគ្ដែលលអ ដែលអាចន ល្ើយររបាននៅនឹងរក្មូ្វក្ខរ
ររស់ទើផ្សារនិងអនរនក្រើក្បាស់។ 
 

រសិររ ជាទូនៅទទលួបានអក្ត្តរនម្លទរសក្មារ់ផ្សលិរផ្សលនែើម្ដែលមិ្នទន់បានដរនចន។ នរើសិនជា
មានក្ខររដនថម្នៅនលើរនម្ល មុ្ែរររទើផ្សារនឹងអាចររក្បារ់ចំណូលបាននក្ចើ ។ មានវធិើជានក្ចើន ដែលអាច
រដនថម្រនម្លនៅនលើផ្សលិរផ្សលនែើម្។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម អាចផ្្សល់ជាក្ខរោកំ្ទនិងែំរូនាម នរនចចរនទសែល់
សមាជិរររស់ែលួន នហើយក្រររមុ្ែររនក្រើក្បាស់រមួ្ោន សក្មារ់សមាជិរ។ 
 

ឃ្ល ងំស្ុរទំនិញ ក្ខរែឹរជញ្ជូ នឆ្រ់រហ័ស និងក្ខរនវចែចរ់លអននផ្សលិរផ្សលនែើម្ អាចនឹងរដនថម្រនម្លែល់ 
ផ្សលិរផ្សល។ 
  

ទើផ្សារឆ្រ់រហ័សនិងក្ខរររក្បារ់ចំនណញបាន រ៏បានជំរុញសមាជិរនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រស់នៅ ឱ្យក្ខល យជា
សមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្មបានដែរ។ អនររាល់ោន  ចង់បានក្បារ់ចំនណញឆ្រ់ នហើយវធិើននុះអាចនៅរចួ
ជាម្យួនឹងវធិើលអននមុ្ែរររទើផ្សារ។ 
 
 ------------------------------------------------------------------------------- 
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ខននកទី៣៖ មុែរបរនគត់នគង់របសស់ហរមន៍កសកិមម 
 

សមាជិរដែលជារសិររររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ចង់បានក្ខរផ្សគរ់ផ្សគង់ធារុចូលរសិរម្មដែលទន់នពលនវោ 
ក្គ្រ់ក្ោន់និងមានរនម្លទរ សក្មារ់រែូវក្ខលរនាទ រ់។ ក្ខរផ្សគរ់ផ្សគង់ទងំននុះមានែូចជា ជើដែលមាន 
គុ្ណភាពនិងក្គ្រ់ររមិាណ ក្ោរ់ពូជដែលមានគុ្ណភាព និងឧរររណ៍រសិរម្មដែលមានគុ្ណភាព។ 
នហរុែូនចនុះ វាមានសារៈសំខាន់ណ្តស់ដែលសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវធានាថាសមាជិរ ទទលួបានធារុចូល
រសិរម្មបានទន់នពលនវោនហើយនសវារម្មររ់ព័នធនផ្សេងៗរនុងរនម្លទរជាងទើផ្សារ។ ជាម្យួនឹងឥណទន
នៅរនុងនែនិងក្ខរផ្សគរ់ផ្សគង់ជើនិងក្ោរ់ពូជទន់នពលនវោ សមាជិរ អាចនរៀរចំដផ្សនក្ខរផ្សលិររម្មបានយ៉ា ង
មានក្រសិទធភាពជាមុ្ន និងអាចរំនពញរក្មូ្វក្ខរទើផ្សារនិងរក្មូ្វក្ខរតទ ល់ែលួន។ 
 

នហរុែូនចនុះ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវដរនធវើក្ខរចរចរយ៉ា ងមានក្រសិទធភាពជាមុ្នសក្មារ់ក្ខរផ្សគរ់ផ្សគង់ជើ និង
ក្ោរ់ពូជដែលមានគុ្ណភាពជានែើម្។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម រ៏ក្រូវដរនរៀរចំទើត្តងំឱ្យបានធំទូោយសក្មារ់
ដ្ឋរ់ធារុចូលរសិរម្មជាែំុ ដែលជារក្មូ្វក្ខរររស់សមាជិរនផ្សេងៗ។ ជាម្ួយនឹងព័រ៌មាននៅរនុងនែ  
សហគ្ម្ន៍រសិរម្មអាចចរចរនថលនែើម្ទិញទំនិញជាម្ួយនឹងអនរផ្សលិរ និងអនរដចរចយឬភាន រ់ង្ករ។  
សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម អាចទិញទំនិញែលុះសក្មារ់ទុររនុងឃ្ល ងំ នែើម្បើផ្សគរ់ផ្សគង់ែល់សមាជិរបានទន់នពល
នវោ ។ 
 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួែិរែំក្រឹងដក្រងនែើម្បើផ្សគរ់ផ្សគង់រក្មូ្វក្ខរចបំាច់ក្រចនំថៃែូចជាអាហារ នក្រង សារ ូ 
សាងំជានែើម្ ែល់សមាជិរ។ 
 

នៅនពលសមាជិរ អាចទុរចិរ្បាននូវក្ខរផ្សគរ់ផ្សគង់ធារុចូលបានទន់នពលនវោនិងក្គ្រ់ក្ោន់ ពួរនគ្នឹង
មានទំនារ់ទំនងលអជាម្យួនឹងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ពូរនគ្ នឹងមានអារម្មណ៍ជិរសនិទធជាម្យួនឹងសហគ្ម្ន៍
រសិរម្មផ្សងដែរ។ ពរួនគ្រ៏អាចជំរុញសមាជិរែនទនទៀរនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រស់នៅ ឱ្យចូលរមួ្នៅរនុង 
សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ នហរុែូនចនុះ វានឹងមានក្ខរនរើនន ើងនូវសមាជិរភាពនិងមានក្ខររ ើរចនក្ម្ើនរនុង 
មុ្ែរររររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ក្ខរនរើនន ើងសមាជិរភាព អាចនលើររំពស់មុ្ែរររនិងនែើម្ទុនររស់ 
សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
 
 -------------------------------------------------------------------------------- 
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 ខននកទ៤ី៖ បសវាកមមនតលដ់ាំបូនាម នបបចេកបទសកសកិមម 
របសស់ហរមន៍កសកិមម 

វាពិរជាមានសារៈសំខាន់ណ្តស់សក្មារ់រសិររ ដែលជាសមាជិររនុងក្ខរយល់ែឹងអំពើរនចចរនទសរសិរម្ម ។ 
ពរួនគ្ ក្រូវក្ខរែំរូនាម នរនចចរនទសអំពើនពលនវោ ក្រនភទ និងវធិើសាស្រស្រនុងក្ខរនធវើរសិរម្ម។ ពរួនគ្ ក្រូវ
ក្ខរែំរូនាម នអំពើក្ខរក្ខរររែំណ្ត ំ នទើរពរួនគ្អាចក្រមូ្លផ្សលបានលអ។ ក្ខរក្រមូ្លផ្សលបានលអ គឺ្ជានហរុ
នាឱំ្យមានក្បារ់ចំណូលែពស់ពើរសិរម្ម។ 

 

ែំរូនាម នរនចចរនទសរសិរម្ម មានអរថន័យែូចខាងនក្ក្ខម្៖ វភិាគ្លរាែណឌ ែើនិងក្ខរនក្ជើសនរ ើសនិងក្ខរ
នរៀរចំែើឱ្យបានលអសក្មារ់ក្ខរនធវើរសិរម្ម ក្រនភទរសិរម្ម វាយរនម្លទើផ្សារននផ្សលិរផ្សលរសិរម្ម រក្មូ្វក្ខរ
ធារុចូលរសិរម្មទងំគុ្ណភាពនិងររមិាណ រនចចរនទក្ខរររែំណ្ត ំ វធិើសាស្រស្រនុងក្ខរក្រមូ្លផ្សល ក្ខរ
ស្ុរផ្សលិរផ្សលរសិរម្ម ក្ខរនវចែចរ់និងនដ្ឋុះក្សាយផ្សលិរផ្សល។ នសវារម្មទងំននុះ គឺ្ក្រូវបានផ្្សល់ឱ្យ
នដ្ឋយសហគ្ម្ន៍រសិរម្មត្តម្រយៈនសវារម្មែំរូនាម នរនចចរនទសរសិរម្ម ដែលទទួលែុសក្រូវនដ្ឋយទើក្រឹរា 
ផ្្សល់ែំរូនាម នរនចចរនទសរសិរម្ម។ 
 

ទើក្រឹរាផ្្សល់ែំរូនាម នរនចចរនទសរសិរម្ម ផ្្សល់ក្ខរអរ់រែំល់សមាជិរអំពើរនចចរនទសរនុងក្ខរដ្ឋែុំុះនិង
ក្រនភទរសិរម្មដែលន ល្ើយរររក្មូ្វក្ខរទើផ្សារទន់នពលនវោ នែើម្បើទទលួបាននូវក្បារ់ចំណូលែពស់។ 
 
នសវារម្មផ្្សល់ែំរូនាម នរនចចរនទសរសិរម្ម ជាទូនៅក្រូវបានផ្្សល់ឱ្យនដ្ឋយសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម នហើយរនុង
ររណើ ែលុះ គឺ្នដ្ឋយសម្ព័នធសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនក្ក្ខម្ក្ខរសហក្ខរណ៍ជាម្យួនឹងម្ស្រន្ើរនចចរនទសផ្សេពវផ្សាយ
រសិរម្មររស់រដ្ឋា ភិបាលនៅត្តម្រំរន់។ នហរុែូនចនុះ សហគ្ម្ន៍រសិរម្មបាននរៀរចំ “រ ូនរ (ក្រុម្អនរ 
ផ្សលិរដែលជាសមាជិររសិររ) ែូចជាក្រុម្អនរផ្សលិរក្សូវ ក្រុម្អនរដ្ឋនំរ៉ាងនបា៉ា ុះ ក្រុម្អនរដ្ឋសំ្រស្រ ឺរ ើ  
ក្រុម្អនរចិញ្ច ឹម្មាន់ទជានែើម្ នែើម្បើនរៀរចំរិចចក្រជំុររស់រសិររ និងរម្មវធិើនធវើរទរង្កា ញនែើម្បើផ្្សល់ព័រ៌មាន
អំពើផ្សលិររម្មរសិរម្មដែលមានគុ្ណភាព ។ នសវារម្មផ្្សល់ែំរូនាម នរនចចរនទសរសិរម្ម គ្រួដរមានទំនារ់
ទំនងខាល ងំជាម្យួមុ្ែរររទើផ្សារនិងមុ្ែរររផ្សគរ់ផ្សគង់ធារុចូលរសិរម្មររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និង ជាវធិើ
នែើម្បើពក្ងឹងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ នរើសិនរម្មវធិើននុះ ក្រូវបាននរៀរចំជានទៀងទរ់ រម្មវធិើននុះនឹងទរ់ទញ
សមាជិរែនទនទៀរនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រស់នៅឱ្យក្ខល យជាសមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ែំរូនាម នរនចចរនទស
រសិរម្ម គ្រួដរក្ខល យជានសវារម្មដែលក្រូវបានផ្្សល់ជានទៀងទរ់នដ្ឋយសហគ្ម្ន៍រសរម្មែល់សមាជិរ។ 
 ------------------------------------------------------------------------ 
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ជាំពូកទី៧ 

ការចូលរមួរបសស់មាជិកបៅកនងុសហរមន៍កសកិមម 
 

នយងនៅត្តម្ក្ខរអនុវរ្ទូនៅ សមាជិរទងំអស់ គ្ួរដរចូលរមួ្នៅរនុងរិចចក្រជំុទងំអស់ររស់សហគ្ម្ន៍ 
រសរិម្ម។ ក្ខរចូលរមួ្ក្ខន់ដរនក្ចើន គឺ្រង្កា ញពើភាពក្ខន់ដរលអក្រនសើរររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ វាគឺ្ជា 
រនួាទើររស់ភាពជាអនរែឹរនារំរស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មរនុងក្ខរជំរុញសមាជិរឱ្យចូលរមួ្ក្គ្រ់សរម្មភាព។ 
 

ក្ខរចូលរមួ្មានន័យរើយ៉ា ងគឺ្ទើ១ ក្ខរចូលរមួ្នៅរនុងក្រព័នធរចនាសម្ព័នធដររក្រជាធិរនរយយររស់សហគ្ម្ន៍
រសិរម្ម ទើ២ ក្ខរចូលរមួ្នៅរនុងក្ខរក្ររិររិ្ក្ខរមុ្ែរររររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ទើ៣ ក្ខរចូលរមួ្នៅរនុង
នែើម្ទុនររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
 

ក្ខរចូលរមួ្នៅរនុងក្រព័នធរចនាសម្ព័នធដររក្រជាធិរនរយយររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មានន័យថាក្ខរចូលរមួ្
ក្ខន់ដរនក្ចើននៅរនុងរិចចក្រជំុម្ហាសននិបារ។ ននុះសំនៅនលើក្ខរពិភារាយ៉ា ងលអក្រនសើរ និងនសចរ្ើ
សនក្ម្ចដែលលអនិងអាចទទួលយរបាន។ ក្រជាធិរនរយយភាពក្ខន់ដរមាន នៅនពលដែលមានសមាជិរជា
នក្ចើនចូលរមួ្នៅរនុងរិចចក្រជំុម្ហាសននិបារ។ ចំននួចូលរមួ្ក្ខន់ដររិច មានន័យថាែូចក្រគ្ល់អំណ្តចរនុងក្ខរ
ក្គ្រ់ក្គ្ងសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនៅឱ្យអនរណ្តមាន រ់។ ភាពជាមាច ស់ នឹងចរឆ្ៃ យពើសមាជិរទងំអស់។ 
 

សមាជិរទងំអស់ ក្រូវដរអាចនបាុះនឆ្ន រនិងរនញ្ចញម្រិនដ្ឋយនសរ ើនិងយុរិ្ធម៌្។ ក្ខរចូលរមួ្នៅក្រព័នធ
រចនាសម្ព័នធដររក្រជាធិរនរយយររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មានន័យថាក្ខរពិភារាែ៏ក្រនសើរ ក្ខរសនក្ម្ច 
ែ៏លអ ក្ខររនងកើនភាពជិរសនិទធនិងទុរចិរ្ រនុងក្ខរយល់នឃើញររស់សហគ្ម្ន៍រស់នៅ។ វារ៏រង្កា ញពើសាម្គ្គើ
ភាពររស់សមាជិរជាម្យួនឹងសហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ពរួនគ្។ 
 

ក្ខរចូលរមួ្រនុងរិចចក្ខរមុ្ែជំនញួររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ជាក្ខរចបំាច់ផ្សងដែរ ។ សមាជិរទងំអស់ គ្រួ
ដរចូលរមួ្នធវើជំនញួជាម្យួនិងត្តម្រយៈសហគ្ម្ន៍។ នៅនពលសមាជិរ ទទលួឥណទនពើសហគ្ម្ន៍
រសិរម្មសក្មារ់ផ្សលិររម្មរសិរម្ម សមាជិរក្រូវបានរក្មូ្វឱ្យលរ់ផ្សលិរផ្សលររស់ែលួនត្តម្រយៈសហគ្ម្ន៍
នហើយពរួនគ្ទិញធារុចូលរសិរម្មពើសហគ្ម្ន៍។ ក្ខរចូលរមួ្នធវើជំនញួក្ខន់ដរនក្ចើន គឺ្ពក្ងឹងនសែារិចច
ររស់សហគ្ម្ន៍។ 
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ក្ខរក្បាសចរពើក្រម្សើលធម៌្ នរើរមាននៅនពលដែលសមាជិរ ែចើក្បារ់ពើសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម រ៉ាុដន្ដររជា
លរ់ផ្សលិរផ្សលររស់ែលួននៅអនរែនទ នដ្ឋយមិ្នែវល់ពើក្រភពជំនយួ។ សហគ្ម្ន៍រសរិម្ម គឺ្ឈរយ៉ា ង 
រងឹមាសំក្មារ់នពលមានរក្មូ្វក្ខរ។ 
 

ក្ខរចូលរមួ្រនុងនែើម្ទុនររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម រ៏ជាក្ខរចបំាច់ផ្សងដែរ។ សមាជិរទងំអស់ គ្រួដរទិញ
ភាគ្ហ ុនរដនថម្ពើសហគ្ម្ន៍នហើយដ្ឋរ់ក្បារ់សនេនំៅរនុងសហគ្ម្ន៍។ ក្បារ់ដែលសមាជិរែចើពើសហគ្ម្ន៍
រសិរម្ម គឺ្ជាក្បារ់ររស់សមាជិរែនទ។ នរើសិនសមាជិរដ្ឋរ់ក្បារ់សនេរំនិ្ចរនួ្ចនៅរនុងសហគ្ម្ន៍ 
ននាុះមានដរសមាជិររិចរួចរ៉ាុនណ្តណ ុះដែលអាចែចើក្បារ់ពើសហគ្ម្ន៍រសិរម្មបាន។ 
 

ទំនារ់ទំនងរវាងសមាជិរនិងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មិ្នគ្រួនរើរមានរនុងផ្សលូវដរម្យួននាុះនទ គឺ្គ្រួនរើរមានរនុង
ផ្សលូវនក្ចើន ែូចជាសមាជិរដែលទទលួយរឥណទនពើសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវបានរពឹំងថានឹងលរ់
ផ្សលិរផ្សលររស់ពរួនគ្ត្តម្រយៈសហគ្ម្ន៍ នហើយទិញធារុចូលរសិរម្មពើសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ម្៉ាាងវញិ
នទៀរ សមាជិររ៏ក្រូវបាននគ្រពឹំងថានឹងដ្ឋរ់ក្បារ់សនេនំៅរនុងសហគ្ម្ន៍ររស់ែលួនដែលអាចនអាយសមាជិរ
ែនទនទៀរែចើក្បារ់។ នៅរនុងែំនណើ រក្ខរដររននុះ ទងំសមាជិរនិងសមាជិរ នឹងទទលួបានផ្សលចំនណញ 
ចំដណរឯសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនឹងទទលួបានរនក្ម្នជើងសារពើក្ររិររិ្ក្ខរមុ្ែរររ នហើយសមាជិរ នឹងអាច
លរ់ផ្សលិរផ្សលររស់ែលួននៅរនុងរនម្លែពស់សម្រម្យ ទិញធារុចូលរនុងរនម្លទរ និងែចើក្បារ់រនុងអក្ត្តក្ខរ
ក្បារ់ទរ។ 
 

ក្ខរចូលរមួ្នក្ចើននៅរនុងរចនាសម្ព័នធសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម មុ្ែរររ និងនែើម្ទុន នឹងនលើររម្ពស់សាថ នភាព
ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ សមាជិរនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រស់នៅ នឹងមានអារម្មណ៍ចង់ចូលរមួ្នៅរនុង 
សហគ្ម្ន៍រសិរម្មដែលជានហរុនាឱំ្យមានក្ខរនរើនន ើងនូវសមាជិរភាព។ 
 

នរឿងសំង្ករ់ននភាពនជាគ្ជ័យររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ជាក្ខរនក្រើក្បាស់នសវានក្ចើនររស់សហគ្ម្ន៍នដ្ឋយ
សមាជិរ។ ក្ខរនក្រើក្បាស់ក្ខន់ដរនក្ចើន ផ្្សល់ក្បារ់ចំណូលក្ខន់ដរែពស់ និងផ្្សល់ទំនុរចិរ្និងភាពនជឿជារ់
ក្ខន់ដរែពស់នៅរនុងក្ររិររិ្ក្ខរនិងមុ្ែរររររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ក្ខរនក្រើក្បាស់នសវាក្ខន់ដរនក្ចើន
នដ្ឋយសមាជិរ រនងកើនភាពជិរសនិទធរនុងចំនណ្តម្សហគ្ម្ន៍រស់នៅនិងរនុងមុ្ែរររ។ 
 

------------------------------------------------------------------- 
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ជាំពូកទ៨ី 

តមាា ភាពនិងរណបនយយភាពបៅកនងុសហរមន៍កសកិមម 
 

សហក្ោស ឬក្រុម្ហ ុនដែលក្រររមុ្ែរររទទលួបាននជាគ្ជ័យនៅទូទងំពិភពនោរ នដ្ឋយសារពរួនគ្មាន
នោលក្ខរណ៍រមាល ភាពនិងគ្ណននយយភាពនៅរនុងក្ខរក្ររិររិ្ក្ខរមុ្ែរររ។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម រ៏មានភាព
ែូចោន អញ្ច ឹងដែរ នហរុែូនចនុះសហគ្ម្ន៍រសិរម្មក្រូវដរអនុវរ្វធិើសាស្រស្ចាស់ោស់និងមានរមាល ភាពនៅរនុង
ទំនារ់ទំនងសងគម្និងនសែារិចច។ មិ្នមានអវើអាចោរ់បាងំនឹងដភនរររស់សមាជិរបានន ើយ។ មិ្នមាន
សមាជិរណ្តក្រឆ្ងំនឹងផ្សលក្រនយជន៍ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ែលួនចំនរុះក្ខរែឹរនា ំនិងមុ្ែង្ករ 
ននាុះនទ។ 
 

ខាងនក្ក្ខម្ននុះ ជារត្្តសំខាន់ៗននរមាល ភាពនិងគ្ណននយយភាព៖ 
 

- រាល់នសចរ្ើសនក្ម្ច គ្រួដរក្រូវបាននធវើន ើងត្តម្ដររក្រជាធិរនរយយនិងនរើរចំហរ 
 

- រាល់សំនណើ និងរណឹ្ងររស់សមាជិរ គ្រួដរក្រូវបាននដ្ឋុះក្សាយភាល ម្ៗ 
 

- រំណរ់ក្ត្តរិចចក្រជំុនិងរនរៀរវារៈ គ្រួដរក្រូវបានដចរជូនសមាជិរជាមុ្ន 
 

- សមាជិរទងំអស់ គ្រួដរែឹងអំពើលរានិ្រៈ។ ពរួនគ្ គ្រួដរទទលួបាននូវឯរសារលរានិ្រៈថរចម្លងម្យួ
ចារ់។ 
 

- រាល់សមាា រៈទងំអស់ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួដរក្រូវបាននក្រើក្បាស់សក្មារ់នោលរំណងជាផ្សលូវក្ខរ 
 

- អនរក្គ្រ់ក្គ្ងទងំអស់ គ្រួដរទទលួបាននូវត្តរាងរនួាទើនិងទំនលួែុសក្រូវរាងៗែលួន 
 

- ក្រម្សើលធម៌្សក្មារ់អនរទងំអស់ោន  គ្រួដរក្រូវបាននរៀរចំនិងដចរជូន  
 

- វរ័ិយរ័ក្រ គ្រួដរក្រូវបាននចញសក្មារ់រាល់ក្ខរចំណ្តយ ដែលនធវើន ើងនដ្ឋយសមាជិរនិងអរិថិជន
សក្មារ់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
 

- មូ្លនិធិតទ ល់ែលួននិងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គ្រួដរក្រូវបានរារ់ដ្ឋច់នដ្ឋយដ រពើោន   
 



27 
 

- រាល់នសៀវនៅមូ្លរបទនរ័ក្រ ក្ខរឥណទន និងនសៀវនៅធនាោរ គ្រួដរក្រូវបានររាទុរនដ្ឋយ
សមាជិរែលួនឯងតទ ល់  
 
- មិ្នក្រូវនអាយនសៀវនៅមូ្លរបទនរ័ក្រដែលមានចុុះហរថនលខាក្រឹម្ក្រូវ ររាទុរនដ្ឋយនាយរក្គ្រ់ក្គ្ង
ននាុះនទ 
 

- រាល់នសៀវនៅគ្ណនើទងំអស់ គ្រួដរក្រូវបាននធវើរចចុរបននភាពក្គ្រ់នពលនវោ 
 

- រាល់របាយក្ខរណ៍គ្ណនើក្រឹម្ក្រូវ គ្រួដរក្រូវបាននរៀរចំនិងរង្កា ញនៅរនុងរិចចក្រជំុម្ហាសននិបារ  
 

- សវនរម្ម គ្រួដរក្រូវបានអនុវរ្ឱ្យបានទន់នពលនវោ នហើយរបាយក្ខរណ៍ ក្រូវបានរង្កា ញនៅរនុងរិចច
ក្រជំុម្ហាសននិបារ 
 

- រាល់ក្ខរជលួ គ្រួដរក្រូវបាននធវើន ើងរនុងលរាណឌ ក្រឹម្ក្រូវនិងនយងនៅត្តម្និរិវធិើដែលបានរំណរ់ 
 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្មណ្ត ដែលក្រក្ពឹរ្នៅជាម្យួនឹងនោលក្ខរណ៍រមាល ភាពនិងគ្ណននយយភាពនិងជាម្យួ
នឹងនោលក្ខរណ៍ក្គឹ្ុះសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម នឹងក្ខល យជាសហគ្ម្ន៍ដែលមានក្រសិទធភាពនិងទទលួបានក្ខរ
នោរព នហើយសមាជិរនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រស់នៅ នឹងចង់មានទំនារ់ទំនងជាម្យួសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម
ក្រនភទននុះ។ 
 

-------------------------------------------------------------- 
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ជាំពូកទី៩ 

ការបបងកើនសមាជិកភាព គ្ាក់ភារហ ុន និងអ្ភិាលកិចេបៅ
កនងុសហរមន៍កសកិមម 

 

នែើម្បើនលើររម្ពស់សមាជិរភាពនិងក្បារ់ភាគ្ហ ុន វាជាក្ខចបំាច់ណ្តស់ដែលក្រូវមានក្ខរអរ់រទូំលំទូោយ
ែល់សមាជិរសហគ្ម្ន៍និងព័រ៌មានអំពើភាពនជាគ្ជ័យននសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ នោលរំណងននក្ខរអរ់រ ំ
សមាជិរ គឺ្នែើម្បើពនយល់ពើសារក្រនយជន៍ននសមាជិរភាពនក្ចើន និងរំររិែពស់សម្រម្យននក្បារ់ភាគ្ហ ុន
នែើម្បើររាមុ្ែរររឱ្យមានែំនណើ រក្ខរនៅមុ្ែបាន។ 
 

នហរុែូនចនុះ ខាងនក្ក្ខម្ននុះគឺ្ជាគំ្និរគ្រួយរម្រពិចរណ្ត៖ 
 
ក) យទុធវិធីបបងកើនសមាជិកភាព 

 

- នធវើឱ្យសមាជិរបានយល់ពើរទរញ្ញរិ្ននលរានិ្រៈររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម នដ្ឋយនរៀរចំរិចចក្រជំុជានទៀង
ទរ់នៅនលើរទរញ្ញរិ្សំខាន់ៗ 
 

- សមាជិរ គ្រួដរមានក្ខរនជឿជារ់និងមានទំនុរចិរ្នៅរនុងក្ខរែឹរនា ំ សក្មារ់ភាពក្រនសើរន ើងនន 
សហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ពួរនគ្ 
 

- សមាជិរបានយល់ពើនោលក្ខរណ៍ក្គឹ្ុះសហគ្ម្ន៍រសិរម្មនែើម្បើទទលួបានផ្សលក្រនយជន៍ជាវជិជមានពើ
សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ជាជាងក្រូវបានែឹរនាែុំសនៅត្តម្ទំរង់ររស់សហក្ោសអាជើវរម្មែនទនទៀរ 
 

- ពនយល់ែល់សមាជិរនិងសាធារណជនទូនៅ អំពើនិយម្ន័យននសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និងែរក្សង់យរ
ចំណុចសំខាន់ននក្ខរក្រររមុ្ែរររជាម្យួសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
 

- រញ្ជជ រ់នៅនលើក្ខរសងក្បារ់រម្ចើទងំអស់ជាម្យួនឹងក្ខរក្បារ់ឱ្យបានទន់នពលនវោររស់សមាជិរ ។ 
ក្ខរនធវើដររននុះ ពក្ងឹងនសែារិចចររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មរ៏ែូចជាផ្្សល់ឱ្ក្ខសែល់សមាជិរែនទនទៀររនុង
ក្ខរទទលួក្បារ់រម្ចើ 
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- រញ្ជជ រ់នៅសមាជើរថានរើសិនពរួនគ្ែចើពើសហគ្ម្ន៍រសិរម្មសក្មារ់ផ្សលិររម្មរិសរម្ម វាជាក្ខរចបំាច់
ដែលពរួនគ្ក្រូវលរ់ផ្សលិរផ្សលររស់ពរួនគ្ត្តម្រយៈសហគ្ម្ន៍ 

 

- អនុវរ្យ៉ា ងរឹងរងឹនូវនោលក្ខរណ៍គ្ណននយយភាពនិងរមាល ភាព នែើម្បើទទលួបានក្ខរនជឿជារ់ពើសមាជិរ 
 

- រាល់វរ័ិយរ័ក្រ ក្រូវបាននចញសក្មារ់រាល់ក្ខររង់ក្បារ់ នែើម្បើផ្្សល់ជូនសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
 

- នរៀរចំក្ខរអរ់រសំក្មារ់សមាជិរ និងរម្មវធិើរណុ្ុះរណ្្តល់រុគ្គលិរជានទៀងទរ់ នែើម្បើពិភារាពើដផ្សនក្ខរ
ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និងទទលួសំនណើ ពើសមាជិរ 
 

- សហគ្ម្ន៍រសិរម្មដែលមានែំនណើ រក្ខរយ៉ា ងរលូន ជំរុញែល់សមាជិរនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រស់នៅឱ្យក្ខល យ
ជាសមាជិរសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ដែលជានហរុនធវើឱ្យមានក្ខរនរើនន ើងននសមាជិរភាពនិងក្រភពចំណូល 
 

- រលំឹរសមាជិរពើទសេនវស័ិយ នរសររម្ម និងនោលរំណងររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ។ ទងំននុះ ក្រូវ
បានសរនសរយ៉ា ងលម្អិរនៅរនុងលរានិ្រៈ ។ សមាជិរ គ្រួដរបានែឹងពើរទរញ្ញរិ្ររស់លរានិ្រៈ ។ 
 

- នក្រើក្បាស់ក្ខរអរ់រសំមាជិររនុងនោលរំណងពនយល់ពើរទរញ្ញរិ្ននលរានិ្រៈ សារៈសំខាន់ននក្ខរ
ក្គ្រ់ក្គ្ងត្តម្លរាណៈក្រជាធិរនរយយ និងក្ខរចូលរមួ្រាល់រិចចក្ខរនៅរនុងសហគ្ម្ន៍ 
 

- ជំរុញឱ្យចូលរមួ្រនុងសហគ្ម្ន៍ នដ្ឋយពនយល់ពើសារក្រនយជន៍ននក្ខរក្ខល យជាសមាជិរ និងផ្សលចំនណញ 
ដែលសមាជិរទទលួបានពើក្ខរែំក្រឹងដក្រងរមួ្ោន ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម  
 

- នលើររម្ពស់សាម ររើនិងជំនាញ នៅរនុងចំនណ្តម្សមាជិរនិងរុគ្គលិរ 
 

- រង្កា ញពើផ្សលចំនណញែល់សមាជិរ/សាធារណជនទូនៅ ត្តម្រយៈយុទធនាក្ខរសាធារណ និងរិចចក្រជំុ
តទ ល់ែលួន 
 

- រង្កា ញពើររណើ នជាគ្ជ័យែល់សមាជិរនិងសាធារណជនទូនៅ រនុងរំ ុងនពលរិចចក្រជំុជាសាធារណៈ
និងឱ្ក្ខសរ ើររាយនផ្សេងៗ 
 

- សរនសរនរឿងនជាគ្ជ័យសាម្ញ្ញៗ ដែលង្កយក្សួលយល់និងអនុវរ្នៅរនុងចំនណ្តម្សមាជិរររស់ 
សហគ្ម្ន៍រស់នៅ  
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- នក្រើក្បាស់រុគ្គលសាសនានិងរុគ្គលសងគម្ដែលមានភាពលបើលាញ ម្ស្រន្ើរដ្ឋា ភិបាលនែើម្បើផ្សេពវផ្សាយពើ
មុ្ែង្ករពិរក្បារែររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និងរញ្ជជ រ់នៅនលើក្ខរនក្រើក្បាស់ក្បារ់រម្ចើក្រឹម្ក្រូវ 
 

- សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ជាអងគក្ខរដរម្យួដែលជយួសមាជិរនៅរនុងក្ោលំបារ នហើយសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
គ្រួដរផ្សេពវផ្សាយក្ខរពិរទងំននុះែល់សមាជិរ 
 

- រញ្ជជ រ់ពើសាថ នភាពររាជ័យររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ។ សរម្មភាពននុះ ផ្្សល់ព័រ៌មានលអៗ និងែំរូនាម ន
ែល់សមាជិរ 
 

- រនងកើរឱ្យមានក្ខរនក្រើក្បាស់ននក្រុម្អនរជយួែលួនឯង ក្រុម្រសិររ ក្រុម្ធារាសាស្រស្ ក្រុម្អនរដ្ឋែុំុះ 
 

- នរៀរចំរិចចក្រជំុរនុងសហគ្ម្ន៍រស់នៅជានទៀងទរ់ និងនៅរដនលងដែលផ្្សល់ភាពង្កយក្សួលែល់សមាជិរ 
រុរសនិងស្រស្ើ  
 

- អនុវរ្វធិានក្ខរននអភិបាលរិចចលអ ត្តម្រយៈក្ខរចូលរមួ្យ៉ា ងសរម្មររស់សមាជិរ និងនោរពនៅត្តម្
លរានិ្រៈនិងនោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
 

- ពក្ងើរក្ខរចូលរមួ្សមាជិរនៅរនុងរចនាសម្ព័នធក្រជាធិរនរយយ (ែូចជាក្ខរក្រជំុ) និងក្ខរក្ររិររិ្មុ្ែរររ 
 

- ពក្ងើរក្ខរចូលរមួ្ររស់រុគ្គលិរ រនុងផ្សនរ់គំ្និរផ្្សល់នសវារម្មឆ្រ់និងមានក្រសិទធភាពែល់សមាជិរនិង
នែើម្បើនធវើឱ្យមានទំនារ់ទំនងលអរនុងចំនណ្តម្សមាជិរ សមាជិរក្រុម្ក្រឹរាភិបាល និងរុគ្គលិរ  
 

- សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម រនងកើរភាពជិរសនិទធក្ខន់ដរខាល ងំ នរើសិនពរួនគ្ទិញរាល់ផ្សលិរផ្សលររស់សមាជិរ  
 

- នោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍ទើ១ (ក្ខរចូលរមួ្នដ្ឋយសម័ក្គ្ចិរ្និងនរើរចំហរររស់សមាជិរភាព) និង 
នោលក្ខរណ៍ទើ៥ (ក្ខរអរ់រ ំ ក្ខររណុ្ុះរណ្្តល និងក្ខរផ្្សល់ព័រ៌មាន) គឺ្ជានោលក្ខរណ៍ចំរងរនុងក្ខរ
រនងកើនសមាជិរភាព ។ នោលក្ខរណ៍ទើ៣ (ក្ខរចូលរមួ្ដផ្សនរនសែារិចចររស់សមាជិរ) នត្រសំខាន់នលើក្ខរ
ពក្ងឹងមូ្លនិធិររស់សហគ្ម្ន៍ ពិនសសត្តម្រយៈក្បារ់ភាគ្ហ ុន និងក្ខររនងកើនទុន ។ ទងំននុះ គឺ្ចបំាច់
ក្រូវពនយល់យ៉ា ងចាស់ោស់ែល់សមាជិរ  
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- នដ្ឋយររានូវគំ្និរននរចនាសម្ព័នធររស់សហគ្ម្ន៍និងក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ង រក្មូ្វក្ខរររស់សមាជិរ ក្រូវបាន
រំនពញនដ្ឋយក្រភពធនធានររស់ែលួន។ នែើម្បើបានយល់ែឹងពើរចនាសម្ព័នធនិងក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងររស់សហគ្ម្ន៍ 
រសិរម្ម ក្ខរពិនិរយនម្ើលជំហានននក្ខរនរៀរចំសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ពិរជាមានក្រនយជន៍។ 
 

ជំហានទងំននុះ រង្កា ញយ៉ា ងចាស់ថាសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ែុសោន ពើសហក្ោសឯរជន និងមានភាព
សនិទធសាន លជាម្យួសមាជិរ។ ពរួនគ្គឺ្ជាសហក្ោសក្សរចារ់និងផ្្សល់ក្ខរក្ខរររែល់សមាជិរនិងក្ទពយ
សម្បរិ្។ នរើសិនជំហានទងំននុះ ក្រូវបានពនយល់ែល់សមាជិរ ននាុះនឹងមានក្ខរនរើនន ើងនូវសមាជិរ
ភាពរ៏ែូចជាក្បារ់ភាគ្ហ ុន។ 
 

ក្ខរចូលរមួ្នក្ចើម្នៅរនុងរចនាសម្ព័នធក្គ្រ់ក្គ្ង គឺ្សំខាន់ណ្តស់រនុងក្ខររនងកើរភាពជិរសនិទធែល់សហគ្ម្ន៍
រសិរម្មរនុងចំនណ្តម្សមាជិរ។ នៅនពលនសវារម្ម ដែលក្រូវបានផ្្សល់នដ្ឋយសហគ្ម្ន៍មានក្រសិទធភាព 
បានទន់នពលនវោនិងត្តម្រក្មូ្វក្ខរ ម្នុសេជានក្ចើន នឹងម្រចូលរមួ្នៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និងក្ខរ
អភិវឌ្ឍមុ្ែរររ។ ពរួនគ្ នឹងមានភាពរ ើររាយរនុងក្ខរទិញភាគ្ហ ុនក្ខន់ដរនក្ចើន។ 
 

ជាក្ខរររ់សំោល់ សហគ្ម្ន៍រសិរម្មជានក្ចើននៅរនុងក្រនទសរម្ពុជា បានសនាថានឹងផ្្សល់ក្បារ់ភាគ្ោភ
ែពស់ (ពើ២០% នៅ៣០%រនុងម្យួភាគ្ហ ុនរនុងម្ួយឆ្ន )ំ ែល់រសិររនែើម្បើរនងកើនសមាជិរភាព នហើយ
ក្បារ់ចំនណញភាគ្នក្ចើនររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មទងំននាុះ ក្រូវបានផ្្សល់ឱ្យសមាជិរជាក្បារ់ភាគ្ោភ។ 
ថាន រ់ែឹងនាសំហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ជាទូនៅយល់ក្ច ថំាសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ែូចនឹងក្រុម្ហ ុនដែលផ្្សល់
ក្បារ់ភាគ្ោភែពស់ែល់សមាជិរដែរ។ ននុះរ៏នក្រុះដរថាន រ់ែឹរនាសំហគ្ម្ន៍រសិរម្មនៅរនុងក្រនទសរម្ពុជា 
មិ្នទន់បានយល់ចាស់ពើនោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍និងលរាណៈររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។  
 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ក្រូវបានផ្សារភាជ រ់ជាម្យួសមាជិរររស់ែលួនត្តម្រយៈក្ខរផ្្សល់និងក្ខរនក្រើក្បាស់មុ្ែរររ 
មិ្នដម្នផ្សារភាជ រ់ត្តម្រយៈក្ខររង់និងទទលួបាននូវក្បារ់ភាគ្ោភែពស់ននាុះនទ។ ថាន រ់ែឹរនាសំហគ្ម្ន៍
រសិរម្ម ក្រូវដរយល់ឱ្យបានចាស់ោស់ពើនោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍ ពិនសសនោលក្ខរណ៍ក្គឹ្ុះទើ៣ 
សមាជិរដរងដរទទលួបានក្បារ់ភាគ្ោភមានរំណរ់ “(ក្ខររំណរ់ក្បារ់ភាគ្ោភ)” នហើយពាយម្
រនងកើនសមាជិរភាពត្តម្រយៈក្ខរផ្្សល់នូវមុ្ែរររសំខាន់ៗសក្មារ់សមាជិរ នដ្ឋយមិ្នដម្នជាក្ខររង់ក្បារ់
ភាគ្ោភែពស់ននាុះនទ។ 
 

សហគ្ម្ន៍រសិរម្មនៅរនុងក្រនទសរម្ពុជា គ្រួដរដរងដចរក្បារ់នលើរទឹរចិរ្ែល់សមាជិរឱ្យបាននក្ចើន ពើ
ក្បារ់ចំនណញនដ្ឋយនយងនៅត្តម្ចំននួននក្ខរនក្រើក្បាស់មុ្ែរររនដ្ឋយសមាជិរនើម្យួៗ ជំនសួនអាយក្ខរ
ផ្្សល់ក្បារ់ភាគ្ោភ។ 



32 
 

 

ែ) យទុធវិធីបបងកើនគ្ាក់ភារហ ុន 
 

វាគ្រួដរក្រូវបានចងចដំែរថា សមាជិរក្រុម្ក្រឹរាភិបាលសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម និង អនរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍
រសិរម្មគ្រួដរជំរុញក្ខររនងកើនក្បារ់ភាគ្ហ ុននិងរនញ្ញើសនេនំៅរនុងនែើម្ទុន។ នែើម្ទុន គឺ្ជាក្ទពយសម្បរិ្ 
នហើយវាមិ្នគ្រួក្រូវបានទុរសក្មារ់ដរងដចរែល់សមាជិរនដ្ឋយមិ្នក្រុងក្រយរ័នននាុះនទ។ នសចរ្ើសក្ម្ច
រនុងក្ខរនក្រើក្បាស់នែើម្ទុន ក្រូវដរនធវើន ើងនដ្ឋយសម្នហរុផ្សល។ នែើម្ទុនដែលបាននរៀងគ្រ គឺ្មិ្នដម្ន
សក្មារ់ដរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើននាុះនទ។ 
 

នោលក្ខរណ៍ទើ៣ នននោលក្ខរណ៍ក្គឹ្ុះររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្មបានពនយល់ថា “សមាជិរ ជាទូនៅទទលួ
បានក្បារ់ភាគ្ោភមានរំណរ់ នរើសិនជាមាន ចំនរុះនែើម្ទុនដែលបានចូលរមួ្រនុងលរាណឌ ជាសមាជិរ
ភាព ។ សមាជិរ ដរងដចរក្បារ់ចំនណញនៅត្តម្នោលរំណងែូចខាងនក្ក្ខម្៖ ក្ខរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍ 
នដ្ឋយរនងកើរជាមូ្លនិធិរក្មុ្ងដែលជាដផ្សនរមិ្នអាចដរងដចរ ក្ខរផ្្សល់ក្បារ់នលើរទឹរចិរ្ែល់សមាជិររនុង
សមាមាក្រននក្ខរក្ររិររិ្ក្ខរជំនញួជាម្យួសហគ្ម្ន៍ និងក្ខរោកំ្ទសរម្មភាពនផ្សេងៗនទៀរ ដែលបាន 
សក្ម្ចនដ្ឋយសមាជិរ”។ នៅរនុងអរថន័យនននសចរ្ើដណនានំនុះ រាល់ចំណូលទងំអស់ (ក្បារ់ភាគ្ហ ុន 
ក្បារ់រនញ្ញើសនេ ំ និងមូ្លនិធិនផ្សេងៗនទៀរ) ក្រូវដរររាទុរនហើយនក្រើក្បាស់នៅរនុងផ្សលូវក្រូវ នដ្ឋយមិ្នក្រូវ
ទុរសក្មារ់ជាក្បារ់រម្ចើទងំអស់ន ើយ នដ្ឋយមិ្នបានទុរអវើនសាុះជាក្ទពយសម្បរិ្ររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម
ននាុះនទ។ 
 

វាគ្រួដរក្រូវបានររ់ចំណ្តថំា រសិររដែលជាសមាជិរមានធនធាន អាចនក្រើក្បាស់សមាា រៈនិងនហដ្ឋា រចនា
សម្ព័នធបានយ៉ា ងក្សួលនដ្ឋយនក្រើក្បាស់មូ្លនិធិតទ ល់ែលួន រ៉ាុដន្រសិររដែលជាសមាជិរមិ្នសូវមានធនធាន 
ពឹងដផ្សអរខាល ងំនលើមូ្លនិធិដែលផ្្សល់នដ្ឋយសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម អាចផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើបាន 
លុុះក្ត្តដរមាននៅសល់នៅរនុងមូ្លនិធិរក្មុ្ងនិងរនញ្ញើសនេ។ំ នហរុែូនចនុះ វាពិរជាមានសារៈសំខាន់ដែល
ថាម្ស្រន្ើរដ្ឋា ភិបាល អនរអភិវឌ្ឍន៍ និងសមាជិរក្រុម្ក្រឹរាភិបាល មិ្នក្រូវផ្្សល់ែំរូនាម នរនុងក្ខរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើ
នដ្ឋយនក្រើក្បាស់ក្បារ់រនញ្ញើសនេទំងំក្សុងននាុះនទ។ 
 

នោលរំណងសំខាន់ននក្ខររនងកើរសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្នែើម្បើផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើ និងផ្្សល់ក្ខរោកំ្ទនផ្សេងៗែល់
សមាជិរដែលក្រើក្រនិងក្រូវក្ខរជំនយួ។ នោលរំណងររស់វា គឺ្នែើម្បើក្ខរររសមាជិរពើក្ខរនរងក្រវញ័្ច
ររស់អនរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើែនទនផ្សេងនទៀរ។ 
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- ក្បារ់ភាគ្ហ ុន គឺ្ជាមូ្លនិធិក្គឹ្ុះដែលក្រូវបាននក្រើក្បាស់ នែើម្បើក្ររិររិ្នូវសរម្មភាពមុ្ែជំនញួររស់
សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
 

- សហគ្ម្ន៍រសិរម្មអាចរនងកើរមូ្លនិធិសម័ក្គ្ចិរ្ នរើសិនជាក្រូវក្ខរនក្ៅពើមូ្លនិធិដែលក្រូវបានរំណរ់ ។ 
 
- សាច់ក្បារ់ ក្រូវបានរំណរ់នៅរនុងវគ្គែំរូងរក្មូ្វឱ្យមានក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងសក្មារ់ក្ខរនក្រើក្បាស់ដែលមាន
ក្រសិទធភិាព។ វាក្រូវនធវើន ើងនដ្ឋយក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងចំណ្តយ ក្ខរក្ខរ់រនថយក្ខរនក្រើក្បាស់ទូរស័ពទ ក្ខរនក្រើ
ក្បាស់ឡាន សរម្មភាពនផ្សេងៗ ក្ខរក្បារពធពិធើរុណយ ក្ខរក្បារពធពិធើអរអរនានា 
 

- ភាពជាមាច ស់នដ្ឋយក្ខរទិញភាគ្ហ ុនរដនថម្ គឺ្មានឱ្ក្ខសក្ខល យនៅជាមាច ស់ភាគ្ហ ុនធំ នដ្ឋយសមាជិរ
មានអារម្មណ៍ថា សមាជិរគឺ្ជាអនរអភិវឌ្ឍមុ្ែរររររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
 

- នោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍ទើ៣ (ក្ខរចូលរមួ្ដផ្សនរនសែារិចចររស់សមាជិរ) គឺ្នត្រសំខាន់នលើក្ខរពក្ងឹង
មូ្លនិធិររស់សមាជិរ ពិនសសត្តម្រយៈក្បារ់ភាគ្ហ ុន  
 

- សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម អាចពក្ងើរក្ខរក្ររិររិ្មុ្ែរររររស់ែលួនបាន នរើសិនពួរនគ្មានមូ្លនិធិនៅរនុងនែើម្
ទុនររស់ែលួន ។ នរើសិនជាក្បារ់ភាគ្ហ ុននិងរនញ្ញើសនេ ំ ក្រូវបានែចើទងំអស់ ននាុះនឹងមិ្នមាននសសសល់
អវើសក្មារ់អភិវឌ្ឍន៍មុ្ែរររនៅមុ្ែនទៀរនទ  
 

- វាគឺ្ជារនួាទើររស់សមាជិរក្រុម្ក្រឹរាភិបាល ដែលក្រូវជំរុញក្បារ់រនញ្ញើសនេនំៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
គ្រួដរមានក្ខរយរចិរ្ទុរដ្ឋរ់ រនុងក្ខរផ្្សល់ក្បារ់ែចើពើមូ្លនិធិដែលក្រូវបានរនងកើន ។ វាគឺ្ជាក្ខរអនុវរ្មិ្ន
ក្រឹម្ក្រូវនទចំនរុះក្ខរផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើនចញពើនែើម្ទុនទងំអស់ននាុះ ។ 
 

- នោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍ទើ៣ រញ្ជជ រ់ថាក្ខរក្បារ់ ឬក្បារ់ចំននញក្រូវបានរំណរ់នៅនលើក្បារ់ភាគ្ហ ុន 
ដែលចូលរមួ្ចំដណរនដ្ឋយសមាជិរ (ក្ខររំណរ់ក្បារ់ភាគ្ោភ)។ ភាគ្ហ ុនររស់សហគ្ម្ន៍ មិ្នក្រូវ
បានជញួែូរនៅរនុងទើផ្សារននាុះនទ។ ទងំននុះ គឺ្ជាភាគ្ោភដែលក្រូវបានផ្្សល់ឱ្យនដ្ឋយនយងនៅត្តម្ 
មុ្ែរររដែលក្ររិររិ្នដ្ឋយសមាជិរជាម្យួនឹងសហគ្ម្ន៍។ ែូនចនុះ មុ្ននពលអនុវរ្ សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម
ដែលនទើរនឹងរនងកើរថមើ មិ្នក្រូវក្រក្ខសពើរំររិែពស់ននក្បារ់ភាគ្ោភែល់សមាជិរននាុះនទ។ 
 

- សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ផ្្សល់ក្ខរក្ខរររយ៉ា ងលអែល់អនរដ្ឋរ់ក្បារ់រនញ្ញើសនេនិំងផ្្សល់នសវារម្មម្យួចំនួន។ 
ពរួនគ្ រ៏ផ្្សល់នូវអក្ត្តក្ខរក្បារ់សម្រម្យនៅក្ខររនញ្ញើសនេផំ្សងដែរ។ 
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- វារក្មូ្វឱ្យមានក្ខរនរៀរចំគ្នក្មាង ក្ខរនលើរទឹរចិរ្ ក្ខរជំរុញ និងក្ខរែិរែំក្រឹងដក្រង រនុងក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ង
មូ្លនិធិររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម  
 

- ផ្្សល់ក្បារ់នលើរទឹរចិរ្ ក្ខររញ្ចុ ុះរនម្លនិងអំនណ្តយែល់សមាជិរនែើម្បើនធវើឱ្យមុ្ែរររមានក្ខររ ើរចនក្ម្ើន ។ 
ក្ខរផ្្សល់ដររននុះ ជាទូនៅទរ់ទងជាម្យួនឹងរម្មវធិើសំខាន់ៗម្យួចំនួនែូចជាពិធើរុណយ ម្ហាសននិបារ 
ក្ខរក្បារពធពិធើជារិ និងពិធើត្តម្រំរន់នផ្សេងៗនទៀរ  
 

- សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម គឺ្ជាអងគក្ខរដរម្យួគ្រ់ ដែលជួយែល់សមាជិររនុងក្ោលំបារ 
 

- ក្ខររនងកើនរនម្លភាគ្ហ ុន នរើសិនចបំាច់ បានន័យថាចំននួក្បារ់រម្ចើនក្ចើន ក្រូវបានផ្្សល់ែល់សមាជិរ។ 
សមាជិរ អាចនធវើក្ខរដរដក្រលរានិ្រៈនែើម្បើរនងកើនក្បារ់ភាគ្ហ ុន 
 

- ក្ខរផ្សេពវផ្សាយពើក្បារ់នលើរទឹរចិរ្សមាជិរ រ៏រនងកើរនូវអារម្មណ៍លអនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រស់នៅជិរខាង 
រនុងក្ខររនងកើនសមាជិរ។ នែើម្បើររាធនធានតទ ល់ែលួនបាននិងរនងកើនមូ្លនិធិសក្មារ់ផ្្សល់ក្បារ់រម្ចើនិង
ក្ររិររិ្មុ្ែរររ ក្ខរក្ខរ់រនថយក្ខរចំណ្តយនលើរាល់ក្ខរក្ររិររិ្ក្ខរ គ្រួដរពិចរណ្ត។ ក្ខរនក្រើក្បាស់សមាា រៈ
ដែលមានក្រសិទធភាព នធវើឱ្យមុ្ែរររនិងនសវារម្មមានភាពរ ើរចនក្ម្ើន។ 
 

- រនងកើននែើម្ទុនពើក្បារ់ចំនណញនដ្ឋយររាទុរនូវក្បារ់ចំនណញររាទុរនិងមូ្លនិធិសម័ក្គ្ចិរ្  
 

រ) អ្ភិាលកិចេបៅកនងុសហរមន៍កសកិមម 
 

វាគឺ្ជាក្ខរពិរណ្តស់ដែលថា នៅនពលសមាជិរមានចំណ្តរ់អារម្មណ៍នៅរនុងសហគ្ម្ន៍ វាមានសារៈ
សំខាន់ណ្តស់ចំនរុះរាល់សរម្មភាពអភិវឌ្ឍររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ក្សរនពលោន ននុះដែរ វារ៏សំខាន់
ដែរថារក្មូ្វក្ខរររស់សមាជិរនិងក្ខរនលើរទឹរចិរ្ ក្រូវបានរំនពញនដ្ឋយសហគ្ម្ន៍រសិរម្មររស់ពរួនគ្ ។ 
ននុះអាចនៅរចួ នរើសិនមាននោលក្ខរណ៍ននអភិបាលរិចចនិងក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងក្រឹម្ក្រូវចំនរុះសមាជិរ រនុងក្ខរ
នដ្ឋុះក្សាយនិងក្ខរនធវើនសចរ្ើសនក្ម្ច។ 
 

- រាល់នសចរ្ើសនក្ម្ច គ្រួដរនយងនៅត្តម្រំណងក្បាថាន ររស់សមាជិរ 
 

- រាល់នសចរ្ើសនក្ម្ច ក្រូវបាននធវើន ើងនដ្ឋយក្រជាធិរនរយយ 
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- សមាជិរទងំអស់ ក្រូវបានទទលួសាគ ល់និងផ្្សល់រនម្លនៅរនុងក្ខរក្គ្រ់ក្គ្ងនិងរិចចក្ខរររស់សហគ្ម្ន៍
រសិរម្ម 
 

- វាគ្រួដរមាននោលននយបាយនរើរចំហររវាងក្រុម្ក្រឹរាភិបាលនិងនាយរក្គ្រ់ក្គ្ង និងរវាងក្ខរ
ក្គ្រ់ក្គ្ងនិងសមាជិរភាពទូនៅ 
 

- សមាជិរទងំអស់ គ្រួដរបានយល់ែឹងពើឥទធិពលននរទរញ្ញរិ្នផ្សេងៗររស់លរានិ្រៈ ែូចជារិចចក្រជំុ សិទធិ 
និងរនួាទើជានែើម្ 
 

- រាល់ក្ខរចំណ្តយ ដែលក្រូវបានទទលួនិងនធវើន ើង គ្រួដរក្រូវបានររ់ក្ត្តទុរយ៉ា ងសុក្រិរនិងមានក្រសិទធ
ភាព និងមិ្នមានអវើោរ់បាងំពើសមាជិរននាុះនទ។ 
 

- អនុវរ្វធិើសាស្រស្ននអភិបាលរិចចលអ ត្តម្រយៈក្ខរចូលរមួ្យ៉ា ងសរម្មររស់សមាជិរនិងក្ខរនោរពត្តម្
លរានិ្រៈនិងនោលក្ខរណ៍សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម 
 

- សមាជិរទងំអស់ គ្រួដរទទលួបានក្ខរអរ់រនំៅនលើមូ្លដ្ឋា នក្គឹ្ុះទូនៅ នហើយរុគ្គលិរទងំអស់ គ្រួដរ
ទទលួបានក្ខររណុ្ុះរណ្្តលដផ្សនរជំនាញផ្សងដែរ។ 
 

- នោលក្ខរណ៍នន “រមាល ភាព” និង “គ្ណននយយភាព” គ្រួដរក្រូវបាននែើរត្តម្យ៉ា ងមានក្រសិទធភាព 
 

- ក្រុម្ក្រឹរាភិបាល គ្រួដរររាក្ខរនក្រើក្បាស់បានែល់សមាជិរ 
 

- វាជារនួាទើររស់ក្រុម្ក្រឹរាភិបាលរនុងក្ខរជំរុញសមាជិរឱ្យនាសំមាជិរចូលរដនថម្ និងចូលរមួ្នៅរនុង
ហរិញ្ញវរថុររស់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម ។ អភិបាលរិចចដែលមានភាពនសាម ុះក្រង់ នោលរំណងលអគឺ្ជារត្្ត
សំខាន់រនុងក្ខររនងកើនសមាជិរភាពនិងហរិញ្ញវរថុនៅរនុងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 
 

- គ្រួមានក្ខររណុ្ុះរណ្្តលពក្ងឹងសម្រថភាពរដនថម្ែល់អនរអភិវឌ្ឍន៍សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម អំពើនោលគំ្និរ 
សហគ្ម្ន៍នែើម្បើនអាយអាចផ្្សល់ែំរូនាម នបានក្រឹម្ក្រូវែល់សហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ 

---------------------------------------------------------------------- 
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អំ្ពីអ្នកនិពនធ 
 

នោរ Masahiro MATSUDA ដែលជាជនជារិជរ៉ាុននិងរំពុងនធវើក្ខរនៅរនុងក្រសួងរសិរម្ម រុក្ខា ក្រមាញ់ 
និងននសាទ ក្រនទសរម្ពុជា រនុងនាម្ជាអនរជំនាញនលើក្ខរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ោរ់ក្រូវបាននសនើ
ឱ្យម្រក្ខន់ក្រនទសរម្ពុជា នដ្ឋយទើភាន រ់ង្ករសហក្ររិររិ្ក្ខរអន្រជារិននក្រនទសជរ៉ាុន និងនដ្ឋយអរើរ
ក្រធាននននាយរដ្ឋា នសហក្ររិររិ្ក្ខរអន្រជារិ សហភាពរណ្្តលននសហគ្ម្ន៍រសិរម្មននក្រនទស
ជរ៉ាុន និងធាល រ់នធវើជាអនរជំនាញក្ខរនៅក្រសួងរសិរម្មនិងអភិវឌ្ឍន៍ជនរទនៅរនុងក្រនទសនវៀរណ្តម្។ 
ោររ៏ធាល រ់នធវើជាអនររំណ្តងអន្រជារិននសហភាពរណ្្តលននសហគ្ម្ន៍រសិរម្មននក្រនទសជរ៉ាុន នៅនលើ
គ្ណរមាម ធិក្ខរននសម្ព័នធសហគ្ម្ន៍អន្រជារិ និងរណ្្តញសក្មារ់ក្ខរអភិវឌ្ឍសហគ្ម្ន៍រសិរម្មសក្មារ់
ទវើរអាសុើននអងគក្ខរនសបៀងអាហារនិងរសិរម្ម ។ 
 
 

នោរ Daman PRAKASH ដែលជាជនជារិឥណ្តឌ និងជាក្រធានម្ជណម្ណឌ លក្គ្រ់ក្គ្ងនិងអភិវឌ្ឍន៍
ជនរទ និងធាល រ់ជាអរើរក្រធានសម្ព័នធសហគ្ម្ន៍អន្រជារិក្រចអំាសុើបា៉ា សុើហវចិ និងធាល រ់នធវើជាក្រធាន 
ទើក្រឹរារនចចរនទសននគ្នក្មាងក្គ្រ់ក្គ្ងសហគ្ម្ន៍ររស់អងគក្ខរពលរម្មអន្រជារិ នៅក្រនទសឥណឌូ ននសុើ 
និងធាល រ់ជាអរើរទើក្រឹរាររស់អងគក្ខរនសបៀងអាហារនិងរសិរម្មររស់អងគក្ខរសហក្រជាជារិ និងធាល រ់ជា
អរើរទើក្រឹរាជាន់ែពស់ននគ្នក្មាងរណុ្ុះរណ្្តលក្គូ្សហគ្ម្ន៍នៅក្រនទសក្សើលង្កក រ ររស់ម្ជណម្ណឌ ល
សហគ្ម្ន៍ស ុយដអរននសម្ព័នធសហគ្ម្ន៍អន្រជារិ និងជាអនរសរនសរនសៀវនៅរនចចរនទសជានក្ចើនស្ើពើក្ខរ
អភិវឌ្ឍជនរទនិងសហគ្ម្ន៍រសិរម្ម។ ។
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